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ýõ¯ÉöÏ ôÓÉ Ï¹ëÍ 

:øÏ¯Õ¬ 
ÏÍ ¯ó ÐöÏó¬ ýíÍõÐ ÏÍ üÑöñöõë¹ö òñßøñ¯Óó ÍÿÍÏ¹ý´  
.¸Ó ¬ Ð¯Ó ¸ÕöõÏÓ øëñ´ ö Ï¬ÎíÏÿÀ¯¹ ‘åñ¹ÌóÍ¯à´¬ 

üÏö¯õæ ø´ ý´¯ÿ¹ÓÍ ôöÍ´ ô¯úÃ ýñàæ Ûÿ¬ÏÕ ÏÍ øàÓö¹¯Ó¯Ó¬ 
.¸Óÿõ ÏÿÎ¶õ¯ëó¬ ø¹æÏÕÿ¶  

øàÓö¹ ô¯úÃö øàÓö¹ î¯É ÏÍ ô¯úÃ ôÿ´ ÐöÏó¬ øë ý¹ö¯æ¹  
‘ýàÿ´Û Þ´¯õó‘¸Ï¯Ã¹ òÃÉ ‘øÿ¯óÏÓ ÔÏ¯ÿàó ‘ÍÏ¬Í ÍöÃö ø¹æ¯ÿ  

øëñ´;¸Óÿõ ô¯í¹ÌöóªÔõ¬Í Í¬Íà¹ö ý¹àõØ ¸¬ÐÿúÃ¹ ý¹É  
Ïÿã ô¯úÃ ö ý¹àõØ ø¹æÏÕÿ¶ ü¯ÿõÍ ôÿ´ ¸ö¯æ¹ ýñØ¬ Ï¯ÿàó  

.¸Ó¬ ø¹æÏÕÿ¶ üÏö¯õæ øÑÿö´ üÏö¯õæ ‘ý¹àõØ  
¸ÏÍè ö øàÓö¹ ÏÍüÏö¯õæ Ôèõ  

ýæÏàó øÍõ¯ó³èß ¯ÿ ø¹æ¯ÿ øàÓö¹ ¬Ï üÏöÕëÐöÏó¬ øÆõª  
Íÿñö¹ ÍõÿªÏæ ÏÍüÏö¯õæ Ð¬ üÏÿíøÏú´ ô¬Ðÿó ‘Íõëýó  

ýÿ¯úÏöÕëüÍ¯Ø¹è¬ üï¯´ ô¬ö¹ Íú¯Õ ÐöÏó¬ Ïí¬.ÍÕ¯´ýó  
ôÿõÆóúö òÿ¹Óú Òÿñíõ¬ö ô¯óñª ‘ô¶¬Ñ ‘øÍÉ¹ó ¸ï¯ÿ¬ ôöÆóú  
ö üÐñ¯ó ‘ý´öõÃ øÏë‘ôÿÆ ôöÆ ýÿ¯úÏöÕë üÍ¯Ø¹è¬üï¯´ ÍÕÏ  

Ð¬ ³Ó¯õóö ¸ÓÏÍ êÏÍ îÿñÍ ø´ ¯úõ¹ ‘òÿÍú¯Õ ¬Ï ¬Í¯õ¯ë  
Íÿñö¹ ÍõÿªÏæ ÏÍ ôª³Ó¯õóüÏÿíÏ¯ë ø´öüÏö¯õæ ¸ÿú¯ó  

øÐ¯¹ö ý¹àõØ ü¯úÏöÕë ü¯ú øó¯õÏ´ö ¯ú¹Ó¯ÿÓ ýÓÏÏ´.ÍÕ¯´ýó  
¸ÿóú¬ ø´ ¯úÏöÕë ôÿ¬ øë ¸Ó¬ ø¹ëõ ôÿ¬ ü¯ÿöí øÍÕ ý¹àõØ  

ÏöÉó ô¬öõß ø´ ¬ÏüÏö¯õæ ö øÍö´ åè¬öüÏö¯õæ ø¯íÿ¯Ãö  
.Íõ¬øÍöóõ ýèñ¹ ÍöÌ ýß¯ó¹Ã¬ ‘üÍ¯Ø¹è¬ øàÓö¹  

ÏØ¯õß Ð¬ ýëÿ ÐöÏó¬ ü¯ÿõÍ ÏÍ.¸Ó¬ ôÿõÆ Ðÿõ ¸ÏÍè ¿É´ ÏÍ  
‘üÍ¯Ø¹è¬ ¸ÏÍè ‘ýÓ¯ÿÓ ¸ÏÍè Ð¬ òß¬ ‘¸ÏÍè øÍõúÍ îÿëÕ¹ ýñØ¬  

üÏö¯õæ øÑÿö´ üÏö¯õæ øñ¯Óó ‘ýíõúÏæ ¸ÏÍè ö ýó¯Üõ ¸ÏÍè  
¬Ï òöÍ ýõ¯úÃ ìõÃ ô¯ÿ¯¶ ¸Óõ¬ö¹ øë øÆõª.¸Ó¬ ø¹æÏÕÿ¶  

øõ ö ô¬Ð¯´ÏÓ øõ Íö´ ü¬ø¹Óú å¯ëÕ ‘ÍÕÌ´ ÞÿÏÓ¹  
.¸Ó¬ ¸ÏÍè øÍõÐ¯Ó ‘üÏö¯õæ ÐöÏó¬ôÿ¬Ï´¯õ´.ô¬Ï¬Íó¹Ó¯ÿÓ  

ÔÌ´ êÿ ÏÍ òÐï ¸æÏÕÿ¶ Ûèæ ‘ÐöÏó¬ ü¯ÿõÍ ÏÍ ýó¯Üõ ÔÌ´ ÏÍ  
Ð¬ üÏ¯ÿÓ´ ¸Ó¬ ÏÍ¯è ‘(î¯íõÃ) êÿõöÏ¹ëñ¬ ìõÃ ö êÿõöÏ¹ëñ¬  

Ð¬.Íõë Ûè¯Ó ýÿªÏ¯ë Ð¬ ¬Ï ôóÕÍ ýó¯Üõ ø¹æÏÕÿ¶ Ï¬Ð´¬  
¸ÿ¬Íú ü¯ú³ó´ ö ¯úëÕöó ¯¹ öÏ¬Í¬Ï ¯¹ ø¹æÏí ¯óÿ¶¬öú  

ìõÃ¯´ ÍÏ¬Í ýëÿõöÏ¹ëñ¬ ¸ÿ¬Íú øë üÐÿÆ Ïú.øÍõöÕ  
òÿõÿ´ýó ôÿ¬Ï´¯õ´.ÍöÕýó Ûè¯Ó ýÿªÏ¯ëÐ¬ êÿõöÏ¹ëñ¬  
Íõ¬ö¹ýó ÐöÏó¬ ýó¯Üõ øõÉØ ÏÍ ÍÉ øÆ ¯¹ üÏö¯õæ øë  

ø´õ¯Ã øóú øàÓö¹ ö üÏö¯õæ
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.ÍÕ¯´ Ï¬ÎíÏÿÀ¯¹  
¸Ó¯ÿÓ ö ýíÍõÐ üöíñ¬ÏÍ üÏö¯õæ Ôèõ  

ÏÍ øëñ´ ‘¸ÏÍè ¿É´ ÏÍö øàÓö¹ ¿É´ ÏÍ ¯úõ¹ øõ üÏö¯õæ  
¯úÕöÏ ‘çïÌ¬ øñóÃõó ýß¯ó¹Ã¬¸¯ÿÉ îþ¯Óó Ð¬üÏ¯ÿÓ´  

¯æÿ¬ ¬Ï ýóúó Ï¯ÿÓ´ Ôèõ ‘øàó¯Ã åñ¹Ìó Ï¯Õè¬ ø¯íÿ¯Ãö  
‘ø¹æÏÕÿ¶ ü¯úüÏö¯õæ ö ý¹àõØ ü¯úÍÏö¯¹ÓÍ ý¹É.Íõëýó  

ÏÍ ¸ÿÓõÃ ÏÿÀ¯¹ö øàó¯ÃøÏ¬Í¬ ÏÍ ¬Ï ÍÏó ö ôÐ ¸ö¯æ¹  
.¸Ó¬ øÍõ¯ÓÏ îè¬ÍÉ ø´ ¬Ï åñ¹Ìó îã¯Õó  

ö êÿ¹ñ¶öþÑ ø¯íÿ¯Ã ö ýÓ¯ÿÓ îþ¯Óó ÏÍ ý¹É ø¹æÏÕÿ¶ üÏö¯õæ  
øèÛõó ¯ÿª.Íö´ Íú¬öÌ Ï¬ÎíÏÿÀ¯¹ Ðÿõ ¯úÏöÕëêÿóöõöë¬öþÑ  

øÍõÿª ü¯úøúÍ ÏÍ üÍ¯Ø¹è¬ ö ýÓ¯ÿÓ Ü¯Éñ Ð¬ ÒÏ¯æ ÁÿñÌ  
ü¯ú¹ÌöÓ ü¬Ï´ ÏÕ´ ¯ÿª §Í¬Í Íú¬öÌ ¸ÓÍ Ð¬ ¬Ï ÍöÌ ¸ÿóú¬  

Ð¬ üÍ¬Íà¹ §ÍÏë Íú¬öÌ ¬Íÿ¶ ýõÿÐíÿ¯Ã üÍöÐø´ýñÿÓæ  
Ï´ ýõ¹´ó üÑÏõ¬ Í¯Ø¹è¬ êÿ ø´ ÊÓ¬Ï üÍ¯è¹ß¬ ôÿèèÉó  

ôÿ¬ Ï´ýÌÏ´.ÍõÏ¬Í ü¬ø¹Óú ýÕöÃ òú ¯ÿ öôÑöÏÍÿú  
øÛèõ üÑÏõ¬ ¬Ï ôª øÆõª -üÑÏõ¬ üÐöÏò¯Ãõ¬ÏÓ øëÍõÏö¯´  

ÏíÿÍ ýÌÏ´.ÍÕ Íú¬öÌî¯ØÉ¹Ó¬ ¯Úæ ¯ñÌ Ð¬-Íõó¯õýó ÏæØ  
ýñöóàó ôÿÐõ´ ü¯Ã ø´ îöõ¯¹¬ ôÍÏëôÿÐíÿ¯Ã øë ÍõÍè¹àó  

.ÍÏ¬Îí´ üÑÏõ¬ øÍõ¯óÿè¯´ Ïÿ¯ÌÎ Ï´ ü¬øÍóß ÏÿÀ¯¹ Íõ¬ö¹ýó  
‘üÏÛ¯´ Íÿñö¹ øõÿóÐ ÏÍ ýÿ¯ú¹æÏÕÿ¶ ö ¸ÿèæöó ø´ ý´¯ÿ¹ÓÍ  

ü¯úöÏÍöÌ ¸Ì¯Ó öýÉ¬ÏÛ ö ¸Ó¬ Ýöèöñ¬³ÿÏè ö ýó¹É üÏó¬  
Íú¬öÌ ò¯Ãõ¬üÍöÐø´ ‘Íõõëýó Ï¯ë ý¹ÌöÓ îÿ¶ ¯´ øë üÏúÕ  
.Í´¯ÿ Íö´ú´ ¸Ó¬ ôëóó ÐÿõüÑÏõ¬ åÏØó üöíñ¬ ôÿõÆóú.ÍÕ  

ýíõúÏæ îþ¯Óóö üÏö¯õæ  
ýíõúÏæ åñ¹Ìó Í¯à´¬ ÏÍ ýóúó Ï¯ÿÓ´ Ôèõ üÏö¯õæôÿõÆóú  

¸¯ßïÛ¬ îÍ¯´¹ øë ¸Ó¬ ôÿöõ üÏö¯õæ ÐöÏó¬.¸Õ¬ÍÍú¬öÌ  
ø¹´ñ¬.¸Ó¬ øÍÏë îÿúÓ¹ ¯ó ü¬Ï´ ¬Ï ¯úøÕÿÍõ¬ö Ï¯ëæ¬ö  

.ÍÕ¯´ øÍÏöª ô¯äóÏ¬ ø´ òÍÏó ü¬Ï´ òú ý¹ïëÕó ¸Ó¬ ôëóó  
ü¬Ï´üÑöñöõë¹ö òñß øë øÆõª Íÿöíýó øõÿóÐ ôÿ¬ ÏÍ îÓ¬Ï  

ýíÍõÐ ö ø¯æÏ òÐ¬öñ Ï¹Õÿ´ ôÍöÐæ¬‘ÍÏöª ô¯äóÏ¬ ø´ ¯ó  
ôÿÕõ¯Ã ö ¯úíõÃ ÏÍ ³ÏÌóîÿ¯Óö ö Ï¬Ð´¬ ôÍöÐæ¬ ‘Ôÿ¯Óªö  

ö òñ¯Ó ¸¯ÉÿÏæ¹ ü¯Ã ø´ òñ¯Ó¯õ öîÎ¹´ó ¸¯ÉÿÏæ¹ ôÍÏë  
.ÍÕ¯´ýó üÏõú  

ø´ ö òÿõë ÏÜõåÏØ ¸ïëÕó ýÌÏ´ ö ýæõó ø´õÃ Ð¬Ïí¬  
òÿõÿ´ýó‘òÿÏíõ´üÑöñöõë¹ ö òñß øñ¯Óó ¸´Àó ü¯úø´õÃ  

ÐöÏó¬ ô¯úÃ ÏÍ ø¹æÏÕÿ¶ üÏö¯õæ ÛÓö¹ ýóÿÜß Ï¯ÿÓ´ ¸ïöÉ¹  
.¸Ó¬ øÍóªÍöÃöø´  

ÏÿÀ¯¹ ¸É¹ ¬Ï ÔÐöóª ø´Ûö´Ïó îþ¯Óó øóú ‘ÍÿÍÃ üÏö¯õæ  
øë ÍõÏö¯´ ôÿ¬ Ï´ ô¬ÍõóÕõ¬Í ýÌÏ´.Í¬Í Íú¬öÌ Ï¬Ïè ÍöÌ  

¸ß¯Ó ¯úÍØýíñ¯Ó ÔÕ ôÓ ø´ôÍÿÓÏ Ð¬ Ôÿ¶ øë ýëÍöë ü¬Ï´  
¸ßÏÓÏ¶ ü¯úÿÐ¯´ ö ô¯ÃÿúÏ¶ ü¯úóñÿæ ü¯Õ¯ó¹ åÏØ ¬Ï  

ÒÏÍ ü¯úÓïë ÏÍ ô¹ÓÕõ ò¬Ïª ï¯ó¹É¬ ‘¸Ó¬ øÍÏë ü¬øõ¯ÿ¬Ï  
‘ÍÕ¯´ýó Ï¹Íõë Ï¯ÿÓ´ ¯úõª ÏÍ ¸ÿñ¯àæ ìõúª øë ýñöóàó  

ö ¯úøöÿÕ Ý¬Í´¬ ø´ Íÿ¯´ ôÿ¬Ï´¯õ´.Íö´ Íú¬öÌ Ï¯´¸èÕó  
ö êÏÍ ø´ ¯ó øë ø¯íõª.¸Ì¬ÍÏ¶‘ýÕÐöóª ÍÿÍÃ ü¯úÕöÏ  
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¸ÓÍ òÿÏ¬Í Ï¯ÿ¹Ì¬ ÏÍ øë ÍÿÍÃ ü¯úÿÏö¯õæ Ð¬ ýñó¯ë ¸Ì¯õÕ  
¸ØÏæ‘òÿÏÿí´¬Ïæ ¬Ï ¯úõª üÏÿíÏ¯ë ø´ ÇÿÉØ øöÉõ ö ø¹æ¯ÿ  

ýÕÐöóª ü¯úÕöÏ ÏÍ ¸´Àó îöÉ¹ öÏÿÿä¹ ü¬Ï´ ý´öÌ ô¯ëó¬ ö  
.Íóª Íú¬öÌ òú¬Ïæ  

ÔöÌ¹ÓÍ Ðÿõ ¬Ï ¸Ï¯Ã¹ö ¸õöëÓ üöíñ¬ ÍÿÍÃ ü¯úÿÏö¯õæ  
ýß¯ó¹Ã¬ Ûï¹Ì¬ ô¯ëó¬ ‘ÍÿÍÃ ü¯úõ¯ëó.ÍÏë Íú¬öÌ ýõöíÏíÍ  

ô¯íÑ¬ö ‘Íöóõ Íõú¬öÌ òú¬Ïæ ¬Ï öõ ü¯úøÍÿ¬ Ôÿ¬Íÿ¶ ö ÍÿÍÃ  
ýíõúÏæ ü¯úÍ¯óõ ö Íóª Íú¬öÌ ÍöÃö´ ô¯ÿ´ ÍÿÍÃîÿ¯Óöö  

.¸Õ¬Îí Íõú¬öÌ ÏöúÜ øØÏß ø´ ¯¶ üÍÿÍÃ  
Ð¬ý¹óÓè ôÿõÆóúýëÿõöÏ¹ëñ¬ ¸Ï¯Ã¹ö Í¹ÓöÍ¬Í ‘ý´¯ÿÏ¬Ð¯´  

‘ÍÿÍÃü¯úöíñ¬Í¯Ãÿ¬ î¯É ÏÍ øë Íõ¹Óú ü¬øÍÏ¹Óí ¸ÿàè¬ö êÿ  
‘ÔöÏ ö øöÿÕ Ü¯Éñ Ð¬ òú ö Ï¯ë îÉó Ü¯Éñ Ð¬ òú  

øÍÕ ¸Ï¯Ã¹ ÏÍ üÍÿÍÃ ü¯úýÿªÏ¯ë Ôÿ¬Íÿ¶ ³Ãöó ö ÍõÕ¯´ýó  
ç´¯ÛóÍõõ¬ö¹´ øëõª ü¬Ï´ øÍõÏÿíòÿóØ¹ ¸¯ó¯èó.¸Ó¬  
ö ¯úÏ¯¹Ì¯Ó ø´ ‘Íõÿ¯óõ îóß üÏö¯õæ ÍÿÍÃ ü¯úöíñ¬  

üÐÿÏÇÏÛ ø¹´ñ¬ ‘ÍõÏ¬Í Ð¯ÿõ ý¹ö¯æ¹ó ýõ¯óÐ¯Óü¯úÍõÿªÏæ  
øÍö´ Ï¬öÕÍ øÏ¬öóú ýÿ¯úÍõÿªÏæ ö ¯úÏ¯¹Ì¯Ó ôÿõÆ Ý¬Í´¬ ö  

.Íö´ Íú¬öÌõ ô¯Óª òú øÍõÿª ÏÍö  
ÏöÕë ÏÍ üÏö¯õæ ø¯íÿ¯Ã  

ÏÍ ý¹Éö ýóöóß Ï¯ëæ¬ ÏÍ ‘¯óøàó¯Ã ìõúÏæ ÏÍ øõ¯æÓ¯¹ó  
ø¹æ¯ÿõ¬Ï ÍöÌ ýñØ¬ ø¯íÿ¯Ã üÏö¯õæ Ðöõú ¯óôÿñöþÓó ô¯ÿó  

.¸Ó¬ ýë¯õÏÛÌ Ï¯ÿÓ´ øÛèõ ôÿ¬ ö  
øÃö¹ ÏöÕë ÏÍ ýÓ¯ÿÓ ü¯úñ¯ÃõÃ ø´ ö ¸¯ßö´Ûó ø´ý¹èö ¯óÕ  

Ï´ýÓ¯ÿÓ øàÓö¹ òÍè¹ ÏÓ Ï´ ¯ú¬ößÍ øóú Íÿõÿ´ýóÍÿõë  
¯ÿö ýíõúÏæ øàÓö¹ òÍè¹ ¯ÿ öÒëàñ¯´ö üÍ¯Ø¹è¬ øàÓö¹  

ýÓ¯ÿÓô¯ó¬ö¹ øàÓö¹ òöúæóø´ ôÐ¬ö¹ó ö ø´õ¯Ã øóú øàÓö¹  
øàÓö¹ ÍöÕýóõ øÍÏ´ ýó¯õ ö¬ Ð¬ øÆõª.¸Ó¬ üÍ¯Ø¹è¬ ö  

¸Ó¬ ôëóó.¸Ó¬ øàÓö¹ ÔÌ´ ôÿÏ¹óúó øë ¸Ó¬ êÿÑöñöõë¹  
ýíõúÏæ øàÓö¹ ôóÚ ‘ÍöÕýó ÇÏÛó ýíõúÏæ øàÓö¹ ý¹èö Íÿÿöí´  

.¸Óÿõ ÏöÛ ôÿ¬ ¯ó¬ ‘Íö´ Íú¬öÌ òúêÿÑöñöõë¹ øàÓö¹  
¯ó ö ÍÏ¬Í ü¬øÑÿö ø¯íÿ¯Ã ‘üÑöñöõë¹ö ø¹æÏÕÿ¶ üÏö¯õæ  

üÍ¯Ø¹è¬ øàÓö¹ ‘ýíõúÏæ øàÓö¹ ‘ýõ¯Óõ¬ øàÓö¹ Ï¯õëÏÍ Íÿ¯´  
øÑÿö´ üÏö¯õæ øàÓö¹ ü¬Ï´ ‘ýóñß ö ýíõúÏæ øàÓö¹ ý¹É ö  

.òÿÕ¯´ îþ¯è ¬Ï ü¬øÑÿö ö Ö¯Ì ø¯íÿ¯Ã ø¹æÏÕÿ¶ üÏö¯õæ  
ü¯úøúÍ ü¯úüÐÿÏøó¯õÏ´ ò¯ó¹ ‘ø¹æÏÕÿ¶ ü¯úÿÏö¯õæ ÐöÏó¬  

Ïí¬.¸Ó¬ øÍ¬Í Ï¬Ïè ÏÿÀ¯¹ ¸É¹ö ø¹ÌÿÏ òú ø´ ¬Ï ø¹ÕÎí  
‘òÿ¹Óú ³èß Ï¯ÿÓ´ ô¯óÐ Ð¬ üÏö¯õæ ÔÌ´ ÏÍ ¯ó øëÍöÕ ø¹æí  

î¯´õÍ „ƒ ôÏè îö¬ øúÍ ÏÍ ¯ó ýõàÿ.¸Óÿõýæ¬Ðí ôÌÓ  
Ûö´Ïó ÏÀë¬ÍÉ ¯ÿ ö ˆ. øúÍ ø´ Ûö´Ïó øë òÿ¹Óú ýÿ¯úÿÏö¯õæ  

.¸Ó¬ ø¹ÕÎí ôÏè ‰. øúÍ ø´  
ôÍó¹ö ìõúÏæ ±¯ÿÉ¬ Ï´ ô¬Ïÿ¬ ýóïÓ¬ üÏöúóÃ ¸Ó¯ÿÓ Ïí¬  

ÍöÌ Ï¯ë üöÏÿõ Íÿ¯´ÍÕ¯´ýó ýñó ¸ÓÿÐ øöÿÕ ÜæÉ ö ýóïÓ¬  
ÏÍ ¸´¯èÏ ô¬ö¹ øÍõÿª ÏÍ øë Íÿ¯óõ ¸ÿ¬Íú ýÿ¯úñäÕ ø´ ¬Ï  

ø¹Õ¬Í ¬Ï ï¯´ ü¯úÍóªÏÍ ³Óë öýññóñ¬ôÿ´ ü¯úÏ¬Ð¯´  
ýß¯ó¹Ã¬ ‘üÍ¯Ø¹è¬ Ï¬Í¹è¬ ÜæÉ ¸úÃÏÍ üÏö¯õæ øàÓö¹.ÍõÕ¯´  
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.¸Ó¬ üÏöÏÚ ö òÐï Ï¯ÿÓ´ ¯ó ýñó ¸ÓÿÐøöÿÕ ö ýÓ¯ÿÓ ö  
ö ýíõúÏæ ö üÍ¯Ø¹è¬‘ýÓ¯ÿÓ ü¯ú¹´¯èÏ ÏÍ ÏöÚÉ ü¬Ï´  
øÏú´ üÏö¯õæ Ð¬ øÍÏ¹Óí ÏöÛ ø´ Íÿ¯´ Ï¯Æ¯õ ø´ýññóñ¬ôÿ´  

.òÿÏÿí´  
¬ÏýõÕöÏ Ð¬Íõ¬òÕÆ‘ÏöÕëÏÍ üÏö¯õæ ÍöÃöó ¸ÿàÚö øó¬Í¬  

ÏÍ üÏö¯õæ ÇÛÓ ôÍõ¯ó ôÿÿ¯¶.Íÿ¯óõýóõ òÿÓÏ¹ ¯ó ü¬Ï´  
ü¯úÏ¬Ð¯´ ÏÍ ¸´¯èÏ ¸ÏÍè Ôú¯ë ;ý¹¯óÍÌ ö üÍÿñö¹ ü¯úÕÌ´  

ÔöÏæ Ð¬ îØ¯É ÐÏ¬ ø´ ÏöÕë Ï¹Õÿ´ ýí¹Ó´¬ö ;ýññóñ¬ôÿ´  
ö ¯úú¯íÕõ¬Í ôïÿØÉ¹ñ¬áÏ¯æ ÍÉ Ð¬ Ôÿ´ üÏ¯ëÿ´ ;ò¯ÌÍ¬öó  

üÏ¬Îíøÿ¯óÏÓ òÍß ;ÏöÕë Ð¬ ÁÏ¯Ì ø´ ô¯õª Ð¬ ýÕÌ´ ¸ÏÃ¯úó  
üÍ¯Ø¹è¬ Ï¬Í¹è¬ ÍÿÍÕ Ôú¯ë ¸ÿ¯úõ ÏÍ ö Íÿñö¹ ÔÌ´ ÏÍ üÍÃ  

ø¬Ïóú ø´ ¬Ï ÏöÕë ýó¯Üõ ö ýÓ¯ÿÓ ¸ÏÍè Ôú¯ë Þ´¹ñ¯´ ö ÏöÕë  
ÏÍ ¬Ï ÏöÕë ‘üÏö¯õæ øàÓö¹ ø´ øÃö¹ òÍß.¸Õ¬Í Íú¬öÌ  

ÐÃ ö Íöóõ Íú¬öÌ ÏÿÎ¶³ÿÓª Ï¯ÿÓ´ ýññóñ¬ôÿ´ ü¯ú¹´¯èÏ  
¬Îñ.Íö´ Íú¬öÌõ ÏöÕë Ï¯Ü¹õ¬ ÏÍ üÏíÿÍ ÐÿÆ ý¹ÓÍÿú¹ ö Ïèæ  
Ï¯ÿÓ´ îþ¯Óó Ð¬ ÏöÕë üÏö¯õæ øàÓö¹ ¸ïëÕó ö îþ¯Óó îÉ  

ÏÍ ÏöÕë ôÿñöþÓó øóú Íÿ¯´ øë ÍÕ¯´ýó üÏöÏÚ ö ý¹¯ÿÉ  
.ÍõÏ¯óí ¸óú ôª ÞæÏ ü¬Ï´ ö øÍ¬Í Ï¬Ïè ÍöÌ Ï¯ë Ïö¹ÓÍ  

ô¯úÃ ÏÍ ø¹æÏÕÿ¶ üÏö¯õæ ø¯íÿ¯Ã  
ÔÌ´ üöÓ ø´ ý¹àõØ ü¯úÏöÕë îã¯Õ ýõ¯Óõ¬ üöÏÿõ ³ÿëÏ¹ Ïÿÿä¹  

ôÍö´ ï¯´:ø¹æÏÕÿ¶ üÏö¯õæ ü¯úÕÌ´ ö ¸¯Û¯´¹Ï¬ ö ¸¯ßïÛ¬  
¸¬ÏÍ¯Ø îë ÏÍ ø¹æÏÕÿ¶ üÏö¯õæ ¯´ ¸ïöØÉó ¸¬ÏÍ¯Ø òúÓ  

ø´) ¸ïöØÉó ôÿ¬ Íÿñö¹ ÏÍ ¯úÏöÕë ôÿ¬ üï¯´ òúÓ ‘ý¹àõØ  
¸àõØ ýõ¯úÃ Íÿñö¹ ÍØÏÍ Š† ‘ƒŒŒ‰ î¯Ó ÏÍ øõöóõ ÏöÛ  

ü¯úÏöÕë ö ¸Ó¬ øÍö´ ý¹àõØ ü¯úÏöÕë Ï¯ÿ¹Ì¬ ÏÍ êÿõöÏ¹ëñ¬  
ÔÐÏ¬ ôÍö´ ï¯´ ;(Íõ¬ø¹Õ¬Í òúÓ ÍØÏÍ./„ ¯úõ¹ ¯ÿÓª ³Ïã  

ýíóú...ö ø¹æÏÕÿ¶ üÏö¯õæ Ð¬ Ï¬ÍÏöÌÏ´ ¸¯óÍÌ òúÓ ö  
üÍ¯Ø¹è¬ ü¯ú¹ÿæÏÜ Ð¬ ü¬øÍóß ÔÌ´ øë ¸Ó¬ ôª øÍõúÍô¯Õõ  

üÏö¯õæ ¯´ ¸¯óÍÌ ö ¯úï¯ë Íÿñö¹ ø´ ý¹àõØ ü¯úÏöÕë  
ÔÐÏ¬ ü¬Ï¬Í øë ýÿ¯úÿÏö¯õæ.¸Ó¬ ø¹æ¯ÿ Ö¯Ø¹Ì¬ ø¹æÏÕÿ¶  

ÏÍ ¸´¯èÏ ¸ÏÍè ö Ï¯ÕÏÓ ü¯úÍöÓ ö ï¯´ ü¯úÍÐó¹ÓÍ ö øÍöÐæ¬  
.ÍõÕ¯´ýó ¬Ï¬Í ¬Ï ýññóñ¬ôÿ´ ü¯úÏ¬Ð¯´  

Ôÿ¬Ðæ¬ î¯É ÏÍ ¸ÍÕ ø´ ¯úÿÏö¯õæ ôÿ¬ ýæÏØó Ï¬Ð¯´ ýæÏÛ Ð¬  
ƒŒ‹ˆ-Œˆ øúÍ ýÛ "¸¯ßïÛ¬ üÏö¯õæ" Ï¬Ð¯´ ‘î¯Àó ü¬Ï´ ¸Ó¬  

ôÿ¬ ¬Îñ.¸Ó¬ ø¹Õ¬Í ÍÕÏ ÍØÏÍ ƒ‡ øõï¯Ó ÛÓö¹ó ÏöÛ ø´  
Ï¬Ð¯´ Ð¯ÿõ øë Íõ¬ø¹æ¯ÿ ÐëÏó¹ ý¹ïöØÉó Íÿñö¹ ÏÍ ¯úÏöÕë  

ÐöÏó¬ ü¯ÿõÍ ÏÍ.¸Ó¬ Ôÿ¬Ðæ¬ î¯É ÏÍ ¸ÍÕ ø´ ¯úõª ø´  
öÏí ÏÍ ¯ú¹ñó ýíõúÏæ ö ýÓ¯ÿÓ ‘ýó¯Üõ ‘üÍ¯Ø¹è¬ Ï¬Í¹è¬

Íÿñö¹ ÍõÿªÏæ ÏÍ ø¹æÏÕÿ¶ ü¯úÿÏö¯õæ Ð¬ üÏÿíøÏú´ ô¬ö¹  
.ÍÕ¯´ýó  

üÏö¯õæ òöúæó  
Ð¬ Þó¯Ã ö îó¯ë ¸Ì¯õÕ üÏö¯õæ øàÓö¹ ¸úÃ ÏÍ ò¯í ôÿñö¬  
ü¬Ï´ Ôõ¬Í ÍÏ´Ï¯ë Ð¬ ¸Ó¬ ¸Ï¯´ß üÏö¯õæ.¸Ó¬ ôª ¸ÿú¯ó  

Ôõ¬Í ‘üÏö¯õæ ÏíÿÍ ¸Ï¯´ß ø´.¸àÿ´Û Ïÿÿä¹ ö ýóñß îþ¯Óó  
¸Ó¬ ý¹¯óÍÌ øþ¬Ï¬ ¯ÿ ¸¯ßöõØó ¸Ì¯Ó ö øàÓö¹ ‘ýÉ¬ÏÛ øöÉõ  
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üÏö¯õæ.¸Ó¬ ýõ¯Óõ¬ ü¯úÐ¯ÿõ ö ¯Ú¯è¹ øÍõõëôÿó¯¹ øë  
¸Ì¯Ó ü¯úÍõÿªÏæ ‘¯ú¹Ï¯úó ‘ýõæ Ôõ¬Í Ï´ îó¹Õó ¸Ó¬ üÍõÿªÏæ  

üÏö¯õæ øë Íöóõ øÃö¹ Íÿ¯´.¸¯óÍÌ øþ¬Ï¬ ¯ÿ îöØÉó Íÿñö¹ ö  
Íõ¹Ï¯´ß ±ÐÃ Ï¯úÆ ôÿ¬.¸Ó¬ øÍÕ îÿëÕ¹ ýñØ¬ ±ÐÃ Ï¯úÆ Ð¬  

.Ï¬Ðæ¬ô¯óÐ¯Ó ö Ï¬Ðæ¬¸¯ßïÛ¬ ‘Ï¬Ðæ¬ô¯Óõ¬ ‘Ï¬Ðæ¬ôæ Ð¬  
¸æÏÕÿ¶ ö ÍõÏ¬Í î´¯è¹ó üÏ¬ÎíÏÀ¬ ÏíÿÍëÿ Ï´ ±ÐÃ Ï¯úÆ ôÿ¬  

Íõëýó Í¯Ãÿ¬ ¬Ï üÏö¯õæ øàÓö¹ ‘ÏØ¯õß ôÿ¬ Ïó¹Óó ö ³Ó¯õ¹ó  
.¸Õ¯óí ¸óú ±ÐÃ Ï¯úÆ Ïú øàÓö¹ ø´ üÏö¯õæ øàÓö¹ ÏÍ Íÿ¯´ ö  
ö ¸àõØ ÔÌ´ öÍ Û¯´¹Ï¬ êÏ¹Õó ô¯´Ð üÏö¯õæ øëõÿ¬ ÏíÿÍ ø¹ëõ  

ÏÍ ¬Ï ýú¯íÕõ¬Í ü¯úø¹æ¯ÿ ÍÏ´Ï¯ë ô¯ëó¬ øë ¸Ó¬ ø¯íÕõ¬Í  
¬Ï ø¯íÕõ¬Í ¸ÿÏöó¯ó øÆõ¯õÆ.ÍÐ¯Óýó òú¬Ïæ ý¹àõØ Ðë¬Ïó  

‘òÿÏÿí´ ÏÜõ ÏÍ Íÿñö¹ ¬Ï ¸àõØ ¸ÿÏöó¯ó ö ÔúöÑ¶ ö ÔÐöóª  
ÏÍ øë ¬Ï ýñÉ¬Ïó.¸Ó¬ ýÓÍõúó ¸¯óÍÌ øþ¬Ï¬ üÏö¯õæ ¸ÿÏöó¯ó  

ü¬Ï´ ¬Ï ýñöØÉó ô¬ö¹´ ýóñß ü¯úø¹æ¯ÿ Ð¬ øÍ¯æ¹Ó¬ ¯´ ôª  
üÍõ´øè´Û ÏÿÐ ¸ÏöØ ø´ ‘Íöóõ Íÿñö¹ ýõ¯Óõ¬ ü¯úÐ¯ÿõ ôÿó¯¹  

:ÍöÕýó  
‘ü¬øàÓö¹ ¸¯èÿèÉ¹ ‘üÍÏ´Ï¯ë ¸¯èÿèÉ¹ ‘ôÿÍ¯ÿõ´ ¸¯èÿèÉ¹  

‘üÏ¬Íúíõ ö Ïÿóà¹ ‘¸Ì¯Ó ýÓÍõúó ‘ýÉ¬ÏÛ ‘Ôÿ¯óÐª ö ¸Ó¹  
‘ø¹ëõ ôÿ¬ ø´ øÃö¹ ¯´.Ï¬Ð¯´ ø´ øÚÏß ¸ÿ¯úõ ÏÍ ö Íÿñö¹  

ÔÌ´ ø´ ÍöÍÉó øõ ö ¸Ó¬ ¸àõØ ÔÌ´ ø´ ÍöÍÉó øõ üÏö¯õæ  
üÏö¯õæ øàÓö¹.¸Ó¬ ¸óÓè öÍ ôÿ¬ øÍõúÍÍõöÿ¶ øëñ´ ÔÐöóª  

ýñó¯à¹ Íõ¬ö¹´ ÇöÛÓ ôÿ¬ øë Í¯¹æ¬ Íú¬öÌ ç¯æ¹¬ ýõ¯óÐ  
.Íõÿ¯óõ îóß øõï¯àæ ö ø¹Õ¬Í ³Ó¯õó  

ö ÍõÏ¬Í î´¯è¹ó ÏÿÀ¯¹ ÏíÿÍëÿ Ï´ üÏö¯õæ øõ¯íÏ¯úÆ ÏØ¯õß  
¬Ï üÏö¯õæ øàÓö¹ ÏØ¯õß Ïó¹Óó ö ³Ó¯õ¹ó ¸æÏÕÿ¶ Ïó¬ ôÿ¬  
ý¹àõØ ò¹ÓÿÓ ³ñè ø´¯Àó ø´ Ï¬Ðæ¬ôæ ÍõÆ Ïú.Íõëýó Í¯Ãÿ¬  

ýæ¯ë ÍÉ ø´ ôª Ð¬ øÍ¯æ¹Ó¬ ýÿ¯õ¬ö¹ Ïí¬ ýñö ‘ÍöÕýó ³öÓÉó  
üÏ¬ÍÏ´øÏú´ ‘³Øõ.Íö´ Íú¬öÌ øÍÿ¯æý´ ‘ÍÕ¯´ ø¹Õ¬Íõ ÍöÃö  

¯´ ö Ï¬Ðæ¬ô¯Óõ¬ çÿÏÛ Ð¬ ¸ïªôÿÕ¯ó ö ¯úÏ¬Ð´¬ øàÓö¹ ö  
¸ÏöØ ô¯óÐ îöÛ ÏÍ øÍÕ ø¹ÌöÍõ¬ ¸¯ßïÛ¬ Ð¬ øÍ¯æ¹Ó¬  

ýíÍÿÆÿ¶ ô¬Ðÿó Ï¬Ðæ¬ôæ ýíÍÿÆÿ¶ ô¬Ðÿó ÔÏ¹Óí ¯´.ÍÏÿíýó  
Ôÿ¬Ðæ¬ Ðÿõ Ð¯ÿõ ÍÏöó Ï¬Ðæ¬¸¯ßïÛ¬ ö Ï¬Ðæ¬ô¯Óõ¬  

ÏÍ üÍÿñë ýÕèõ ‘¸¯ßïÛ¬ ö ¯úýÿ¯õ¬ö¹ ÍõÆ Ïú.Í´¯ÿýó  
ÍõÿªÏæ ýíõöíÆ ö ¸ÿæÿë ¯ó¬ ‘ÍõÏ¬Í ý¹àõØ ¸¯ÿñóß ò¯Ãõ¬  

¸ÿÏÿÍó ö ¸ÿ¬Íú øöÉõ ø´ øÍõ¯¹Ó ø´ øÍ¬Í îÿÍ´¹  
¸¯ßïÛ¬ ¸ÿÏÿÍó ö ýúÍõ¯óÐ¯Ó.¸Ó¬ ø¹Ó´¬ö Ï¬Ðæ¬ô¯óÐ¯Ó  

Íõëýó ìõú¯óú ¬Ï ý¹àõØ ¸ÿñ¯àæ Ïú ¸¬ÐÿúÃ¹ ö ¯úýÿ¯õ¬ö¹  
.Í´¯ÿ çèÉ¹ ¸¯óÍÌ ö ¯úï¯ë ø´ Íÿñö¹ îó¬öß ³öñÛó îÿÍ´¹ ¯¹  

¸¯ßïÛ¬ üÏö¯õæ  
ö øÍÕ ø¹Õ¬ÍÏ´ ýóÿÜß ü¯úò¯í ôöõë¯¹ ‘¸¯ßïÛ¬ üÏö¯õæ ÏÍ  

¸¬ÏÿÀ¯¹ øñ¯Óó ôÿ¬ ö ¸æ¯ÿ Íú¬öÌ øó¬Í¬ ¸æÏÕÿ¶ ô¯õÆóú  
¸õÏ¹õÿ¬ Ð¬ øÍ¯æ¹Ó¬.¸Õ¬Í Íú¬öÌ ý¶ ÏÍ ¬Ï ýóúó ýß¯ó¹Ã¬  
.¸Ó¬ ø¹æ¯ÿ Ôÿ¬Ðæ¬ üÐÿíõ¬¸æíÕ öÉõ ø´ ô¯úÃ ÏÓ¬ÏÓ ÏÍ  

¬Íÿ¶ Ôú¯ë ¯úï¯ë øõÿÐú ö øÍÕ Ï¹øÍÏ¹Óí ôÍÕ ýõÿÕ¯ó ÍõöÏ  
ÍöÃö ô¯úÃ Ð¬ øÛèõ Ïú ÏÍ ü¬øõ¯ÿ¬Ï ü¯úøë´Õ ö øÍÏë  
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ö ÍÕ Íõú¬öÌ Ï¹ÍõóÕöú ÐöÏ ø´ ÐöÏ ¯úÏ¬Ðæ¬òÏõ ‘ÍõÏ¬Í  
¸æÏÕÿ¶ ‘ÍöÌ üÏÿöØ¹ ö ý¹öØ ¸ÿæÏÜ ÏÜõ Ð¬ ¯úøõ¯ÿ¬Ï  

ö „.„. î¯Ó ôÍÿÓÏ ¬Ïæ ¯´.¸æ¯ÿ Íõú¬öÌ ü¬øÍ¯àñ¬çöæ  
ö ýõ¯íóú ¯´ÿÏè¹ ¸¯ßïÛ¬ ø´ ýÓÏ¹ÓÍ ‘ôª Ð¬ î´è Íÿ¯Õ  

ÏÍ ö åñ¹Ìó î¯ëÕ¬ ÏÍ üÏ¯ÿÓ´ ü¯úØØÌ¹ ö ÍÕ Íú¬öÌ Ïÿíõ¯úÃ  
Û´¹Ïó òúø´ ô¯úÃ ýó¯ó¹.¸Õ¬Í Íõú¬öÌ ÍöÃö ýõ¯úÃ ýÓ¯ÿèó  

òÿïß ¸æ¯ÿÏÍ ö î¯ÓÏ¬ øë ü¬øõöí ø´.ÍÕ Íú¬öÌ îØ¹ó ö  
ÏÍ ø¯í¹Óÿ¬ Ïú Ð¬ ýëÿõöÏ¹ëñ¬ òÿïß Ïÿ¯Ó ö üÏÿöØ¹ ‘ý¹öØ  

ýõª ¸ÏöØ ø´ ¯´ÿÏè¹ ÏíÿÍ ø¯í¹Óÿ¬ ø´ ô¯úÃ Ð¬ ü¯Ãë Ïú  
.ÍÕ Íú¬öÌ ôëóó  

ö îÿ¯Óö Ü¯Éñ Ð¬ òú ‘¬Ï ¯ó ÛÿÉó øÍóß ÔÌ´ ¸¯ßïÛ¬ üÏö¯õæ  
Ï¬Ïè ÏÿÀ¯¹ ¸É¹ ‘øàó¯Ã Í¬Ïæ¬ ¯´ Û¯´¹Ï¬ ÍÏöó ÏÍ òú  

Þó¬öÃ ÏÍ Í¬Ïæ¬ ¸ÿÏÀë¬ ‘„.„. î¯Ó ôÍÿÓÏ ¬Ïæ ¯´.Í¬ Íú¬öÌ  
ø´ ýñ¯É ÏÍ ‘¬Ï ÍöÌ ýØÌÕ ýõ¯ÓÏÝïÛ¬ îÿ¯Óö ø¹æÏÕÿ¶  

üÑÏõ¬ Ð¬ ï¯ó¹É¬ ¯úõª Ð¯ÿõ ÍÏöó üöÏÿõ øë ÍõÏ¬Í ø¬Ïóú  
øë ýÿ¯ÿõÍ ÏÍ.Íõõëýó ôÿó¯¹ ÍöÌ ô¹æÏ ø¬Ï Ð¬ îØ¯É ýÕ´õÃ  
òÿõë øÍ¬Ï¬ øë ¸èö Ïú ö ¯ó Ð¯ÿõ ç´¯Ûó üÐ¯Ãó Ï¯ë ÛÿÉó êÿ  

ÏÍ ‘ô¬ö¬Ïæ ¸¯ßïÛ¬ ö Í¬Ïæ¬ ³ñã¬ ö Íö´ Íú¬öÌ ¯ó ø¬Ïóú  
‘ÏæÓ ò¯íõú.Íö´ Íõú¬öÌ ýÓÏ¹ÓÍ î´¯è ô¯ëó ö ô¯óÐ Ïú  
Û¯´¹Ï¬ ÏÍ ö Íõ¹Óú GPS øÍõÏÿí ü¬Ï¬Í ïöóàó ¯úöÏÍöÌ  
ø´ ýóþ¬Í ýÓÏ¹ÓÍ ö øÍö´ üÐëÏó ü¯úú¯íÿ¯¶ ¯´ ü¬øë´Õ  

ÏÿÎ¶ô¯ëó¬ ¬Ï ýÿ¯ÿæ¬ÏäÃ ö ýëÿæ¬Ï¹ ¸¯ßïÛ¬ ôÿÏÌª  
ýÿ¬öú ö î¯É ö ýíÑÿö ‘¸¯ÉÿÏæ¹ ö ¯úýóÏíÏÓ.ÍÐ¯Óýó  

ÍÏæ Ïú ¯´ Íö´ Íõú¬öÌ ÏÍ¯è òÍÏó ö ÍõÏÿíýó ÍöÌ ø´ ýõ¯úÃ  
ö üÍ¬Ñõ ‘ýÓ¯ÿÓ ‘üÏõú ü¯úøõÿóÐ ÏÍ ¯úõª ¯´ øë ýúöÏí ¯ÿ  
Û¯´¹Ï¬ ‘ÍõÕ¯´ ø¹Õ¬Í ýëÏ¹Õó çÿïß ü¬Ï¬Í ýõÿÍ ¯ÿ ö ýóöè  

.Íõÿ¯óõ üÏ¯ëóú ö øÍÏë Ï¬ÏèÏ´  
¸¯ßïÛ¬ üÏö¯õæ ÞÿÏÓ ÍÕÏ  

ü¯úÏöÕë ÏÍ ÏÿíóÕÆ ý¹ÏöØ ø´ ¸¯Û¯´¹Ï¬ ö ¸¯ßïÛ¬ ÔÌ´  
‘ü¬øõ¯ÿ¬Ï ¸¬ÐÿúÃ¹ Íÿñö¹ ÔÌ´ øë ‘¸Ó¬ ø¹æ¯ÿ ÍÕÏ ‘ø¹æÏÕÿ¶  

ƒŒŒ„ î¯Ó ÏÍ øë ô¯õÆõª ‘ÍúÍýó îÿëÕ¹ ¬Ï ôª ÍÕÏ ô¯ëÿ¶  
êÿ ÇÛÓ ÏÍ ø¹æ¯ÿ øàÓö¹ ü¯úÏöÕë êÍõ¬ üÍ¯Ø¹è¬ ÍÕÏ òãÏýñß  

ÏÍ ‘ƒ. òèÏ ¯´ ¸¯Û¯´¹Ï¬ ö ¸¯ßïÛ¬ ÔÌ´ ÍÕÏ ‘ÍØÏÍ öÍ ¯¹  
.¸Ó¬ ø¹Õ¬Í Ï¬Ïè ô¯úÃ ü¯ú¹ÿñ¯àæ ýó¯ó¹ ÏÍØ  

ôª ÏÍ ôÿñã¯Õ ÍÕÏ ø´ öÏ ÍõöÏ Íú¯Õ ÔÌ´ ôÿ¬ ÏÍ ôÿõÆóú  
ýóÿõ Ð¬ Ôÿ´ ý¹ª ü¯úñ¯Ó ÏÍ ÍÍÏíýó ýõÿ´Ôÿ¶ ö òÿÕ¯´ýó  

Ð¬ øõöóõ ÏöÛø´.ÍúÍ Ö¯Ø¹Ì¬ ÍöÌ ø´ ¬Ï îã¯Õ Í¬Ïæ¬ Ð¬  
¸¯àÛè ‘Ï¹öÿ¶ó¯ë ÔÌ´ ÏÍ î¯ä¹Õ¬ ƒŒ‹‹ ¯¹ ƒŒŠŒ î¯Ó  

%ƒ‡ ‘%„‰ ‘%‡‡ ³ÿ¹Ï¹ ø´ øÍÉ¹ó ¸ï¯ÿ¬ ¸¬Ï´¯Ìó ö êÿõöÏ¹ëñ¬  
Þÿ¯õØ ö üÏö¹öó îÿ¯Óö ÔÌ´ øë ýñ¯É ÏÍ ¸Ó¬ ø¹Õ¬Í ÍÕÏ  

ÏÍ üÍõöÏ ôÿõÆ.¸Ó¬ ø¹Õ¬Í Ôú¯ë %ˆƒ ö %ƒ‡ ³ÿ¹Ï¹ ø´ Íïöæ  
.ÍöÕýó øÍú¯Õó Ðÿõ ô¶¬Ñ  

ü¯ú¹ÿèïÌ Ï´ ýõ¹´ó ü¯úÿÑöñöõë¹ ý¹ª ôÏè ÏÍ ÏíÿÍ ô¯ÿ´ ø´  
.¸æÏí Íõú¬öÌ Ï¬Ïè ô¯úÃ îñó øàÓö¹ ü¯úøó¯õÏ´ ÏÍØ ÏÍ üÍÏæ  

ÛÿÉó ³ÿÏÌ¹ ³Ãöó ¯úõ¹ øõ üÏö¯õæ ¸æÏÕÿ¶ Ï¯´ ôÿ¬ ¬Ïú¯Ü  
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ö ÍÏë Íú¬öÌ ý¹Õª ô¯Óõ¬ ¯´ ¬ÍÍÃó øëñ´ ‘ÍÕ Íú¬öÌõ ¸ÓÿÐ  
¯úõ¯Óõ¬ ¸óÍÌ ÏÍ ¯úôÿÕ¯ó Ï¯´ ôÿ¬ ø¹ÕÎí ôÏè åïÌÏ´  

ýõ¯Óõ¬ Ï¹Ï´ ü¯úøÕÿÍõ¬ üï¹ß¬ Ï¬Ð´¬ ¯¹ Íö´ Íõú¬öÌ  
.ÍõÕ¯´  

ôÿ¬ üÍÿñö¹ ýíÑÿö Íõ¬ö¹ýó Ðÿõ ¯úÏöÕë ôÿ¬ ¸¬ÏÍ¯Ø ³ÿëÏ¹  
¸ïöØÉó ¸¬ÏÍ¯Ø üï¯´ òèÏ.ÍúÍ ô¯Õõ ý´öÌ ø´ ¬Ï ¯úÏöÕë  
ÏÍ ¸ïöØÉó ôÿ¬ üï¯´ òúÓ ôÿõÆóú ö ø¹æÏÕÿ¶ üÏö¯õæ ¯´  

øë ¸Ó¬ ³ñÛó ôÿ¬ Ïíõ¯ÿ¯óõ ‘¯úÏöÕë ôÿ¬ ü¬øõ¯ÌÏ¯ë ¸¬ÏÍ¯Ø  
¯´ ¸ïöØÉó øõÿóÐ ÏÍ ³ñã¬ ¯úÏöÕë ôÿ¬ ¸¬Íÿñö¹ ïö¬  

ôÿ¬ Íÿñö¹ ÏÍ ¬Ï ýÿï¯´ òúÓ ö ÍÕ¯´ýó ï¯´ üÏö¯õæ  
Š† ‘ƒŒŒ‰ î¯Ó ÏÍ øõöóõ ü¬Ï´.ÍõÏ¬Í ô¯úÃ ÇÛÓ ÏÍ ¸ïöØÉó  

ô¯úÃ ÏÍ øÐöÏó¬ øë ‘êÿõöÏ¹ëñ¬ ¸àõØ ýõ¯úÃ Íÿñö¹ ÍØÏÍ  
Ï¬ÍÏöÌÏ´ ø¹æÏÕÿ¶ üÏö¯õæ ÇÛÓ Ð¬ ö ¸Ó¬ øÃö¹ ÍÏöó Ï¯ÿÓ´  

ÏÍ ¯ëÿÏóª.ÍÕ¯´ýó ý¹àõØ ü¯úÏöÕë Ï¯ÿ¹Ì¬ ÏÍ ‘ÍÕ¯´ýó  
ø¹æÏÕÿ¶ üÏö¯õæ ¯´ ¸¬ÏÍ¯Ø ÏïÍ ÍÏ¯ÿñÿó ƒŒ‹‘ƒŒŒ‰ î¯Ó  

ÏöÕë ôÿ¬ ü¬øõ¯ÌÏ¯ë ¸¬ÏÍ¯Ø ÍØÏÍ ‡‡ øë ¸Ó¬ ø¹Õ¬Í  
.ÍÕ¯´ýó  

.ÍÍÏíýó øÍú¯Õó Ðÿõ ¸¯óÍÌ ÔÌ´ ÏÍ üÍõöÏ ôÿõÆ ÏíÿÍ üöÓ Ð¬  
¯ëÿÏóª ¸¯óÍÌ ¸¬ÏÍ¯Ø ÏïÍ ÍÏ¯ÿñÿó „‡† Ð¬ øõöóõ ÏöÛ ø´  

¸¯óÍÌ ø´ Ûö´Ïó (%‡ƒ) ôª ÍÏ¯ÿñÿó ƒ.. ‘ƒŒŒ‰ î¯Ó ÏÍ  
Ð¬ øë ¸Ó¬ øÍö´...ö ýõ¯ÓÏ ÝïÛ¬ ‘Ï¹öÿ¶ó¯ë ‘ý¹¬Ï´¯Ìó  
ô¶¬Ñ ü¬Ï´ òèÏ ôÿ¬.ÍõÕ¯´ýó Ï¬ÍÏöÌÏ´ ýÿï¯´ üÏö¯õæ  

.¸Ó¬øÍö´ÏïÍ ÍÏ¯ÿñÿó †„/ˆ Òÿñíõ¬ ö ‡ƒ/† ô¯óñª ‘†Š/ˆ  
¸ÏöØ ø´ ô¯úÃ ÏÍ üÏö¯õæ î¯è¹õ¬ %Œ. CNOCED ÍÏöªÏ´ Ï´¯õ´  

ü¬Ï¬Í øë ý¹àõØ ü¯úÏöÕë ôÿ´ êÿõë¹ î¯è¹õ¬ ÏÍ øñÍ¯´ó  
øë ¸Ó¬ ÏëÎ ô¯ÿ¯Õ.¸Ó¬ øÍö´ ‘ÍõÕ¯´ýó Í¬Ðª Ï¬Ð¯´ Í¯Ø¹è¬  

ü¬Ï´ ö ƒ„ ø¹æÏÕÿ¶ ü¯úÏöÕë ü¬Ï´ üÏö¯õæ ³ÎÃ ¸ÿæÏÜ  
.ÍÕ¯´ýó ƒ Ï´¬Ï´ òöÓ ô¯úÃ ü¯úÏöÕë  

øàÓö¹ î¯É ÏÍ ö ø¹æÏÕÿ¶ ü¯úÏöÕë ôÿ´ ü¬øÓÿ¯èó  
-ƒŒŒ. øÏöÍ ýÛ ô¯úÃ ý¹àõØ ¸ÏÍè Áõ¶ ÏÍ Ï¹Ï´ üÏö¯õæ ¸¬ÏÍ¯Ø  

¸¯õ¯ëó¬ ö ¸Ó¬ øÍö´ Ï¬ÍÏöÌÏ´ ýÿï¯´ Ï¯ÿÓ´ ÍÕÏ Ð¬ ƒŒŠ.  
øÍöóõ øþ¬Ï¬ ¯úÏöÕë ü¬Ï´ ¸¬ÏÍ¯Ø ö î¯è¹õ¬ ö îèõ ÏÍ üÍÿÍÃ  

ƒƒ‹ ø´ ÏïÍ ÍÏ¯ÿñÿó Œ Ð¬ ¯ëÿÏóª ‘¸Íó ôÿ¬ åÏÜ ÏÍ.¸Ó¬  
ÍÏ¯ÿñÿó Œˆ ø´ ÏïÍ ÍÏ¯ÿñÿó ‡ Ð¬ ô¶¬Ñ ‘ÏïÍ ÍÏ¯ÿñÿó  

ô¯¹Óñíõ¬ ‘ÍÏ¯ÿñÿó Š† ø´ ÏïÍ ÍÏ¯ÿñÿó ˆ Ð¬ ô¯óñª ‘ÏïÍ  
ø´ ÍÏ¯ÿñÿó „ Ð¬ øÓõ¬Ïæ ö ÍÏ¯ÿñÿó ‡‰ ø´ ÍÏ¯ÿñÿó† Ð¬  

Ïíõ¯ÿ¯óõ ò¯èÏ¬ ôÿ¬.¸Ó¬ ø¹æ¯ÿ Ôÿ¬Ðæ¬ ÏïÍ ÍÏ¯ÿñÿó †Œ  
ü¯úÏöÕë üÍ¯Ø¹è¬ ü¯ú¹ÿæÏÜ øÍóß ÔÌ´ øë ¸Ó¬ ø¹ëõ ôÿ¬  

¸¯óÍÌ ö ï¯ë Íÿñö¹ ø´ Ö¯Ø¹Ì¬ øÐöÏó¬ ø¹æ¯ÿ øàÓö¹  
Ð¬ ¸¬Íÿñö¹ ôÿ¬ ¬ÏÿÐ ‘ÍÏ¬Í ø¹æÏÕÿ¶ üÏö¯õæ Ð¬ Ï¬ÍÏöÌÏ´  

ýÿï¯´ ü¯úÍóªÏÍ ö ÍõÕ¯´ýó Ï¬ÍÏöÌÏ´ ýÿï¯´ øÍöÐæ¬ ÔÐÏ¬  
ÍöÓ ³Óë ¸úÃ ¯úÏöÕë ôÿ¬ ¬Îñ.Íõõëýó ¯úÏöÕë ôÿ¬ ³ÿØõ ¬Ï  

ôÿ¬ ÏÍ ¬Ï ÍöÌ Ï¯ë üöÏÿõ ö øÿ¯óÏÓ ‘ï¯´ ü¯úÍÐó¹ÓÍ ö  
øàÓö¹ î¯É ÏÍ ü¯úÏöÕë ÏÍ ýñö.Íõÿ¯óõýó ÐëÏó¹ó ¯úÕÌ´  
ö üÍÿ ü¯úÏ¯ë Ï´ ýõ¹´ó ü¯úï¯ë Íÿñö¹ ÏÍ ¯ú¹ÿæÏÜ Ï¹Õÿ´  
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ÔÐÏ¬ øë ÍÕ¯´ýó ¸ÓÿÐ ÛÿÉó øÍõõëøÍöñª ö ¯ÓÏæ¸è¯Û  
ü¯úÍÐó¹ÓÍ ö ÍöÓ øÃÿ¹õ ÏÍ ö ÍÏ¬Íõ òú ýÿï¯´ øÍöÐæ¬  
ü¬Ï´ ýñÿñÍ ÍõöÏ ôÿ¬.ÍÏÿíýó çñà¹ ôª ø´ Ðÿõ ýõÿÿ¯¶  

.ÍÕ¯´ýó ¯úÏöÕë ø¹ÓÍ öÍ ôÿ¬ ô¯ÿó å¯ëÕ Ôÿ¬Ðæ¬  
üÍ¯Ø¹è¬ ¸ÏÍè ö üÏö¯õæ  

ø´ øÐöÏó¬ ø¹æÏÕÿ¶ üÏö¯õæ ¯´ ¸ïöØÉó ôÿ¬‘ ÏíÿÍ ø¹ëõ  
Ï¬Ð¯´ î¯Àó ü¬Ï´.Íõ´¯ÿýó ÍÕÏ ö øÍÕ Ï¬Ð¯´ ÍÏ¬ö ¸ßÏÓ  

Ôÿ´ øõï¯Ó ÛÓö¹ó ÏöÛø´ ƒŒ‹ˆ-Œˆ øúÍ ýÛ ¸¯ßïÛ¬ üÏö¯õæ  
ÍÕÏ øë ¸Ó¬ ýñ¯É ÏÍ ôÿ¬.¸Ó¬ ø¹Õ¬Í ÍÕÏ ÍØÏÍ ƒ‡ Ð¬  

øÍö´ Ï¬Íèó ôÿ¬ Ð¬ Ï¹óë Ï¯ÿÓ´ øúÍ ôÿ¬ ýÛ ýõ¯úÃ Í¯Ø¹è¬  
øÏöÍ ÏÍ) ¸õÏ¹õÿ¬ ü¯ú¸ÿ¯Ó üï¯´ Ï¯ÿÓ´ ÍÕÏ ôÿõÆóú.¸Ó¬  

‘%ƒ†† ôÿÆ ‘%ˆŒô¯óñª ‘ %Œƒ ô¶¬Ñ ‘%‡ƒ ¯ëÿÏóª ƒŒŒ‰-ŒŠ  
ýØÌÕ ü¯úÏ¹öÿ¶ó¯ë ôÿõÆóú ö (%ƒ„ƒ ÏØó ö ‘%ƒ.. üÐõöÍõ¬  

‘%‡ƒ øÓõ¬Ïæ ‘%ƒ. ô¯óñª ‘%ƒ‰ ¯ëÿÏóª ƒŒŒ‰-ŒŠ øÏöÍ ÏÍ)  
Ð¬ ýÿ¯úøõöóõ ô¬öõß ø´ (%Š. ÏØó ö %„Œ üÐõöÍõ¬ ‘%†‰ ôÿÆ  
‘ÍÏÿíýó Ï¬Ïè øÍ¯æ¹Ó¬ ÍÏöó ¸¯ßïÛ¬ ÏØß ÏÍ øë ý¹ïöØÉó  
ý¹ïöØÉó Íÿñö¹ ÏÍ ý¹àõØ ü¯úÏöÕë øë ¸Ó¬ ôª Ð¬ ýë¯É  
ö ¸Ó¬ ÍÿÍÕ Ï¯ÿÓ´ ôª ü¬Ï´ Ï¬Ð¯´ Ð¯ÿõ øë Íõ¬ø¹æ¯ÿ ÐëÏó¹  
òúÓ ô¯õª ÍöÌ ÏíÿÍ åÏÛ Ð¬ ö ÍÕ¯´ýó ÍÕÏ ø´öÏ ô¯õÆóú  

î¯Ó ÏÍ øõöóõ ü¬Ï´.ÍõÏ¬Í ¯úÿÑöñöõë¹ ôÿ¬ åÏØó ÏÍ ýÿï¯´  
¸õÏ¹õÿ¬ ¸ÿ¯Ó ‡‡„ Ïæõ Ï¬Ðú øÍ Ïú ±¬Ð¬ ø´ ¯ëÿÏóª ÏÍ ƒŒŒŠ  

‘ƒ‡Œ ô¯¹Óñíõ¬ ‘Šˆ ô¶¬Ñ ü¬Ï´ òèÏ ôÿ¬ ¸Ó¬ ø¹Õ¬Í ÍöÃö  
ô¯¹Ó´Ïß ‘†/‰ øÿëÏ¹ ‘„‹ ý´öõÃ øÏë ‘./.ˆÍõú ‘ƒ.‰ ô¯óñª  

.¸Ó¬ øÍö´ ÏæØ ¯´ÿÏè¹ ô¬Ïÿ¬ ö./ƒˆ  
øÍÏöª ÍöÃö ø´ ¸¯ßïÛ¬ ÔÌ´ ÏÍ ø¹æÏÕÿ¶ üÏö¯õæ øë ýñöÉ¹  

ý¹àõØ ø¹æÏÕÿ¶ ô¯úÃ ÏÍ øë ÍúÍýó ô¯Õõ ¯ó ø´ ý´öÌ ø´ ¸Ó¬  
ÏÍ ÏÍèÆ ¯ó ö øÍóª ÍöÃö´ üÏö¯õæ øÿ¯Ó ÏÍ ýóÿÜß îöÉ¹ øÆ  

ÍóªÏÍ øõÿóÐ ÏÍ üÐñ¯ó ýõÿ´Ôÿ¶.òÿ¬øÍõ¯ó ³èß øõÿóÐ ôÿ¬  
ö ¸Ó¬ ÏïÍ ÍÏ¯ÿñÿó „.. ‘„.„. î¯Ó ÏÍ ¸¯ßïÛ¬ üÏö¯õæ ÔÌ´  

Ð¬ ÏöÕë ôÿ¬ ÍóªÏÍ ÏïÍ ÍÏ¯ÿñÿó ˆ Ð¬ Ôÿ´ „... î¯Ó ÏÍ  
.¸Ó¬ øÍö´ ¸¯ßïÛ¬ üÏö¯õæ 

ÏöÕë ÏÍ üÏö¯õæ øàÓö¹ ü¯ú¯õíõ¹  
ýÓÏÏ´ ö øàñ¯Ûó ÍÏöó Íÿ¯´ üÏö¯õæ øõÿóÐ ÏÍ øë ýóúó ¿É´  
ÏöÕë ÏÍ üÏö¯õæ øàÓö¹ ø¬Ï ÏÓ Ï´ ÍöÃöó ¸ïëÕó ÍÏÿí Ï¬Ïè  
:ÍÏë òÿÓè¹ ¬ÐÃó ¸óÓè öÍ ø´ ô¬ö¹ýó ¬Ï ¸ïëÕó ôÿ¬.¸Ó¬  

ø´ Ûö´Ïó òÿè¹Óó ÏöÛø´ øë Íõ¹Óú ý¹ïëÕó îö¬ ø¹ÓÍ  
ÍõÕ¯´ýó üÏö¯õæ ¯´ ÏÿíÏÍ ü¯úÕÌ´ ö ¯úøó¯õÏ´ ‘¯úõ¯óÐ¯Ó  
ÍöÃö (R&D) øàÓö¹ ö çÿèÉ¹ ü¯úÍÉ¬ö ÏÍ øë ý¹ïëÕó ïÀó  

Ïó¬ ø´ Ûö´Ïó ¯úõ¹ øë Íõ¹Óú ý¹ïëÕó òöÍ ø¹ÓÍ.ÍÏ¬Í  
.¸Ó¬ üÏö¯õæ øÐöÉ Ð¬ ÁÏ¯Ì îëÕó êÿ ö ÍÕ¯´ýóõ üÏö¯õæ  
Ï´ ö ÍÏ¬Í ÍöÃö Í¯Ø¹è¬ ÔÌ´ÏÍ øë üÏ¯¹Ì¯Ó ¸ïëÕó ïÀó  

.ÍõÏ¬Îíýó ÏÀ¬ üÏö¯õæ øàÓö¹ ÍõöÏ  
üÏö¯õæ ¸ÿóú¬ ö ¸ÿú¯ó Ð¬ ÇÿÉØ êÏÍ òÍß -ƒ

ýàè¬ö òöúæó ýõ¯óÐ ÏöÕë ÏÍ üÏö¯õæ øàÓö¹ ¸ïëÕó ýÓÏÏ´  
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øàÓö¹ ü¬Ï´ ýæ¯ë òÐß ö Í¯è¹ß¬ øë Íõëýó ¬Íÿ¶ ¬Ï ÍöÌ  
¯ó ÏöÕë ÏÍ øë ýàèöó ¯¹ ÍÕ¯´ ø¹Õ¬Í ÍöÃö ÏöÕë ÏÍ üÏö¯õæ  

ÏÍ ýÓ¯Ó¬ Ôï¹ ‘Íÿ¯ÿõ ÍöÃö ø´ ýó¬Ð¹ñ¬ ö Í¯è¹ß¬ ôÿõÆ  
ôÿ¬ Ï´¯õ´.ÍÕ Íú¬öÌõ ò¯Ãõ¬ ôª Þõ¬öó ÞæÏ ö ¸Ì¯õÕ ü¯¹Ó¬Ï  

‘¯ó ÏöÕë ÏÍ üÏö¯õæ øàÓö¹ îëÕó ö Þõ¯ó ôÿÏ¹óúó ö ôÿñö¬  
ô¬Íèæ ö üÏö¯õæ ¸ÿóú¬ ö òöúæó Ð¬ çÿèÍ ö ÇÿÉØ êÏÍ òÍß  

.¸Ó¬ üÏö¯õæ øàÓö¹ ü¯úøó¯õÏ´ ü¬ÏÃ¬ ü¬Ï´ ýæ¯ë òÐß  
ø´ ÏöÕë ô¬Ï¬Îí¹Ó¯ÿÓ ö ôÿñöþÓó Ð¬ ýÌÏ´ Ðöõú øõ¯æÓ¯¹ó  

ý¶ ý´öÌ ø´ ÏöÕë øàÓö¹ ÏÍ üÏö¯õæ ø¯íÿ¯Ã ö ¸ÿóú¬  
øó¯õÏ´ ýæ¯ë üÏíõøÍõÿª ö ýÕÿÍõ¬ÏöÍ òÍß.Íõ¬øÍÏ´õ  

ö ô¯úÃ üÍ¯Ø¹è¬ ¸ïöÉ¹ Ð¬ îó¯ë ýú¯íª òÍß ‘ÏöÕë ô¬ÐÿÏ  
øë øÍÿÍÏí ¿ß¯´ ÍÏ¬Í ÍöÃö øÍõÿª ü¬Ï´ øë üÐ¬Íõ¬òÕÆ  

ö ÍÕ¯´õ Ï¬ÍÏöÌÏ´ òÐï ¸ÿóú¬ Ð¬ ÏöÕë ÏÍ üÏö¯õæ øàÓö¹  
òÐï ýñöØ¬ ö ýÓ¯Ó¬ ü¯ú¹Ó¯ÿÓ øë øÍÕ ¿ß¯´ ýú¯íª òÍß ôÿ¬  

.ÍÍÏíõ Î¯Ì¹¬ øÐöÉ ôÿ¬ ü¬Ï´  
Ïÿí¬Ïæ ö Þó¯Ã ò¯Üõ êÿ Ð¬ ¯ó øõ¯æÓ¯¹ó ‘ýñë ø¯íõ êÿ ÏÍ  

ü¯úøØÏß ÏÍ ýØÌÕó ü¯úó¯Üõ ö ¯úøæñöó ¯´ üÏö¯õæ øàÓö¹  
¯´ ³Ó¯õ¹ó øë øÏö¯Õó ö ýÓÍõúó ö üÏö¯õæ î¯è¹õ¬ ‘ýÕúöÑ¶  

ö ìõú¯óú ¸ïÿëÕ¹ Ð¬ ö øÍöóõ îóß å¬Íú¬ ¯´ ö ¯úÐ¯ÿõ  
.òÿ¹Óú òöÏÉó ‘ÍÕ¯´ Ï¬ÍÏöÌÏ´ ¬Ï¯ë ¸ÿÏÿÍó  

Ï´ øöïß øëñ´ ¸Óÿõ ¸ïªôÿÕ¯ó ø´ ÏØÉõó ¯úõ¹ üÏö¯õæ  
îó¯Õ ¯úõª Ð¬ øÍ¯æ¹Ó¬ øöÉõ ‘òÐï Ôõ¬Í ö ¸ïªôÿÕ¯ó  

ýõæ Ôõ¬Í ‘øàÓö¹ ö çÿèÉ¹ ýÿ¯õ¬ö¹ ‘¸Ì¯Ó ö ýÉ¬ÏÛ ýÿ¯õ¬ö¹  
.ÍÕ¯´ýó ôª ü¬ÐÃ¬ Ð¬ Ðÿõ ¸ÿÏÿÍó ö ýúÍõ¯óÐ¯Ó ö ¸¯ßïÛ¬ ö  

ö ¯úøõ¯ÌÏ¯ë Ð¬ ¸Ï¯´ß ¬Ï üÏö¯õæ ‘ô¬ÏÜõ´É¯Ø Ð¬ ýÌÏ´  
ýõæ Ôõ¬Í ö ÖØÌ¹ó ýõ¯Óõ¬ üöÏÿõ øöïß ø´ ý¹àõØ ¸¬ÐÿúÃ¹  

üÏö¯õæ øàÓö¹ ¯úõÿ¬ ÏÜõ Ð¬.Íõõ¬Íýó ¯úú¯íÕõ¬Í Ð¬ îØ¯É  
øÃö¹ øë ýñ¯É ÏÍ ÍÍÏíýó ÏØÉõó ÔÌ´ öÍ ôÿ¬ øàÓö¹ ø´ Ðÿõ  
ý´öÌ ø´ ôª‘ü¬Ï´ òÐï ýúÍõ¯óÐ¯Ó ö üÏö¯õæ åñ¹Ìó ÇöÛÓ ø´  

¬Ï üÏö¯õæ ò¯õ ø´ ø¯íÕõ¬Í ö ¸àõØ Ð¬ îè¹Óó ü¬øÿï ÍöÃö  
Ðÿõ øÑÿö üÐÿÏøó¯õÏ´ ö ôïöþÓó ÍõóÐ¯ÿõ øë ;ÍúÍýó ô¯Õõ  

ø¯íÆÿú øë ÍöÕýó ¿ß¯´ øÿï ôÿ¬ ø´ øÃö¹ òÍß.ÍÕ¯´ýó  
.Í´¯ÿõ çèÉ¹ Ðÿõ ø¯íÕõ¬Í ö ¸àõØ ôÿ´ Ï¯Ü¹õ¬ ÍÏöó Û¯´¹Ï¬  
ýõàÿ üÏö¯õæ ýñØ¬ ø¹Óú ‘øñþÓó ôÿ¬ ø´ øÃö¹ òÍß îÿñÍ ø´  

ö Ïÿóà¹ ö ¸Ì¯Ó ýÓÍõúó ýÉ¬ÏÛ ‘ýÓÍõúó ü¬øàÓö¹ ¸¯èÿèÉ¹  
¬Îñ.¸Ó¬ ø¹æÏíõ Ï¬Ïè òÐï øÃö¹ ÍÏöó ‘üÏ¬Íúíõ  

¸ÏöØ ¸àõØ ö ø¯íÕõ¬Í ÔÌ´ öÍ ÏÍ øë ýóÿÜß ü¯úÿÏ¬Îíøÿ¯óÏÓ  
ýõàÿ ¯úøèñÉ ôÿ¬ ôÍö´õ Û¯´¹Ï¬ ÏÍ îÿñÍ ø´‘¸Ó¬ ø¹æÏí  

ø¹Õ¬Íõ ¬Ï ü¬øÜÉïó î´¯è ýúÍÐ¯´ ¸àõØ ö üÏö¯õæ ø¯íÕõ¬Í  
.¸Ó¬ øÍÕ ÏÃõó üÍÿÍÃ ¸ïëÕó ø´ ýú¯í ö ¸Ó¬  

øë ÍöÕýó ôÕöÏ ‘ÍöÕ ø¹Ì¯õÕ ý¹ÓÏÍ ø´ üÏö¯õæ òöúæó Ïí¬  
.¸Ó¬ ôª ø´ Þó¯Ã ø¯íõ ÍõóÐ¯ÿõ üÏö¯õæ øàÓö¹ ö üÐÿÏøó¯õÏ´  

ö Ýöõ¹ ò¯ó¹ ¯´ üÑöñöõë¹ Ý¬öõ¬ ø´ Ð¯ÿõ ÍÏöó ýõæ Ôõ¬Í  
øÿ¯¶ ø¹ÕÏ ÍõÆ ø´ ‘ü¬øÿ¯¶ ¸¯èÿèÉ¹ ÏÍ ÍõÏ¬Í øë üÏÀë¹  

‘çÿèÉ¹ ü¯úÍÏ¬Íõ¯¹Ó¬ ö ¯úÕöÏ.ÍõöÕýó ò¹Ì ýÓÍõúó ö ýóñß  
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ÏíÿÍ îþ¯Óó üÏ¯ÿÓ´ ö øÑöÏ¶ ¸ÿÏÿÍó ‘ò¹ÓÿÓ ýÉ¬ÏÛ ö îÿñÉ¹  
.ÍõÕ¯´ýó òú ø´ êÿÍÐõ ö øÿ´Õ  

êÿÆÿú ‘îó¬öß ÏíÿÍ øõ ö øÿ¯óÏÓ øõ ‘ýàÿ´Û Þ´¯õó øõ ÐöÏó¬  
ÏÀöó ÏöÕë üÍ¯Ø¹è¬ Ï¬Í¹è¬ ö ô¬ö¹ ÏÍüÏö¯õæ øÐ¬Íõ¬ ø´  

ýõã Þ´¯õó Ð¬ üÍõóøÏú´ ôöÍ´ øë ýÿ¯úÏöÕë ¯Ó´ øÆ.Íõ¹Óÿõ  
ÍöÌ ýëÿÑöñöõë¹ ÍÕÏ ¯´ ¯úõ¹ ‘ôïë ü¯úøÿ¯óÏÓ ö Ï¯ÕÏÓ ö  

Ïí¬.ÍõöÕ îÍ´ó ¯ÿõÍ ÏÍ üÍ¯Ø¹è¬ ý¹ÏÍè ø´ Íõ¬ø¹Óõ¬ö¹  
øÍöÐæ¬ ÔÐÏ¬ ‘¸¬ÏÍ¯Ø ¸ÿæÿë ‘üÍ¯Ø¹è¬ ÍÕÏ ÏÍ üÏö¯õæ Ôèõ  

‘Ï¹óë üÑÏõ¬ ö Þ´¯õó åÏØ ¯´ Ï¹Õÿ´ ÍóªÏÍ ³Óë ö ¯úï¯ë  
ÏÍ ‘ÍöÕõ ø¹Ì¯õÕ ý¹ÓÏÍ ø´ ¯ó ÍÕÏ¬ ôïöþÓó ü¬Ï´  

‘Ï¬Í¹è¬ òúó îó¯ß ôÿ¬ Ð¬ ¯úÿÏÿíòÿóØ¹ ö ¯úÿÐÿÏøó¯õÏ´  
.ÍÕ Íú¬öÌ ¸ñæã

ÏöÕë ÏÍ üÏö¯õæ øàÓö¹ ü¬Ï´ ýàó¯Ã ò¯Üõ ÍöÃö òÍß-„  
Ð¬ Ôÿ´ ÏÍ øàÓö¹ øó¯õÏ´ ¸Õú ü¬ÏÃ¬ ö ôÿöÍ¹ îöÛ ò¯ó¹ ÏÍ  

Þó¯Ã ¸ÏöØ ø´ ýëÿÑöñöõë¹ øàÓö¹ øó¯õÏ´ ø¯íÄÿú øúÍ Ï¯úÆ  
øÍÕõ ôÿöÍ¹ ýíõúÏæ ö ýß¯ó¹Ã¬ ‘üÍ¯Ø¹è¬ øàÓö¹ øó¯õÏ´ ÏÍ  

‘üÍ¯Ø¹è¬ øàÓö¹ òöÍ øñ¯ÓÁõ¶ øó¯õÏ´ ÏÍ ÍõÆ Ïú.¸Ó¬  
îÉ ü¬Ï´ üÏ¬Ð´¬ ô¬öõß ø´ üÏö¯õæ (ƒ†Š‡-Š‹) ýß¯ó¹Ã¬  

ýÕóÛÌ êÿ ô¬öõß ø´ ö øÍÿÍÏí ÏëÎ ÏöÕë øàÓö¹ ö ¸ïëÕó  
ÏíÿÍ ýÓ¯Ó¬ ü¯úýÕóÛÌ ÏÍ ôÿõÆóú ö øÍóª øó¯õÏ´ ýÓ¯Ó¬  

‘üÏöøÏú´ Ôÿ¬Ðæ¬ Íõõ¯ó) ¸Ó¬ øÍÕ Íÿë¯¹ ôª ø´ øó¯õÏ´  
Í¯Ø¹è¬ ýí¹Ó´¬ö Ôú¯ë ¸úÃ ÏÍ Ôï¹ ö ýõ¯Óõ¬ üöÏÿõ ¸ÿ´Ï¹  
(ý¹æõ Ïÿã ¸¬ÏÍ¯Ø øàÓö¹ ö ¸æõ Ð¬ îØ¯É ü¯úÍóªÏÍ ø´ ÏöÕë  
ü¯ú¹Ó¯ÿÓ ‘øÐöÉ ôÿ¬ ÏÍ çÿèÍ üÐÿÏøó¯õÏ´ òÍß îÿñÍ ø´ ýñö  

øó¯õÏ´ êÿ øóÐï ¬ÏÿÐ.ÍÍÏí Þè¬ö ÏÀöó Íõ¬ö¹ýóõ Ðÿõ çöæ  
ö ¸¯õ¯ëó¬ ‘Ûÿ¬ÏÕ ‘ÍöÃöó ¸ÿàÚö ôÿÿà¹ ö ýÓÏÏ´ ‘øõÿú´  

.¸Ó¬ ýëÿÑöñöõë¹ ü¯úÐ¯ÿõ ö ¯Ú¯è¹ ôÿõÆóú ö ¯ú¹ÿæÏÜ  
ø´ üÏö¯õæ øàÓö¹ üÐÿÏøó¯õÏ´ Ûö´Ïó ¸ïëÕó Ð¬ üÍ¯ÿÐ ÔÌ´  

.ÍÍÏíýóÏ´ ÏöÕë ÏÍ Ïó¬ ôÿ¬ ü¬Ï´ ýØÌÕó îöþÓó ÍöÃö òÍß  
ýíõú¯óú Í¯Ãÿ¬ ø´ Á¯ÿ¹É¬ üÏö¯õæ øàÓö¹ øëõÿ¬ ø´ øÃö¹ ¯´  
ö çÿèÉ¹ ü¯úøÓÓöó ‘ø¯íÕõ¬Í Ð¬ òß¬ åñ¹Ìó ü¯úÕÌ´ ÏÍ  

ö ÍÏ¬Í ÏöÕë üÍ¯Ø¹è¬ ü¯úÕÌ´ Ïÿ¯Ó ö ¸àõØ ÔÌ´ ‘øàÓö¹  
ö òÜõó ¸ÿñ¯àæ îØ¯É ‘¸Ó¬ ø¹Ó´¬ö ÏíÿÍëÿ ø´ ¯úõª ¸ÿñ¯àæ  
ÏÃõó üÏö¯õæ øàÓö¹ ø´ ¯¹ÿ¯úõ ¯úÕÌ´ ôÿ¬ ýó¯ó¹ ìõú¯óú  

¸úÃ øÐöÉ ôÿ¬ ÏÍ ýÕÌ´¬Ïæ îöþÓó êÿ ÍöÃö ¬Îñ.ÍÕ Íú¬öÌ  
.ÍÕ¯´ýó üÏöÏÚ ö òÐï åñ¹Ìó ü¯úÕÌ´ ýíõú¯óú  

ÏöÕë üÏö¯õæ ò¯Üõ ÏÍ øÍöèæó ü¯úøèñÉ ýÌÏ´ ÍöÃö -†  
îÀó ò¯ß ýÿ¯õ´ÏÿÐ ¸¯ÓÿÓ¯¹ Ï´ øöïß ‘êÿÑöñöõë¹ øàÓö¹  

¸¯ßöÚöó Ð¬ ü¬øßöóÃó ‘¯úõÿ¬ î¯Àó¬ ö çÏ´ ‘³ª ‘¸¯Û¯´¹Ï¬  
‘ü¬øÏö¯Õó ö ýÓÍõúó ¸¯ÓÓöó ‘ýÕúöÑ¶ Ðë¬Ïó ö ¸¯ÓÓöó ôöÆóú  

ö ô¯íÍõÐ¯Ó ‘üÐ¯Ó øõöóõ Ðë¬Ïó ‘ýæÿë îÏ¹õë ö ÍÏ¬Íõ¯¹Ó¬  
.Íõëýó ³ñÛ ¬Ï ô¬Ï¯ëõ¯óÿ¶  

øàÓö¹ ÏÍ ýõ¯ÓÏÝïÛ¬ ö ÝïÛ¬ ý¹¯ÿÉ Ôèõ ø´ øÃö¹ ¯´  
ôÿÏ¹óúó Íÿ¯Õ ‘øõÿóÐ ôÿ¬ ÏÍ ÍöÃöó ü¯ú¯õíõ¹ ö êÿÑöñöõë¹  

øÑÿöø´ ö ¸¯ßïÛ¬ åàÚ Ð¬ ø¹Ó¯ÌÏ´ ü¯ú¯õíõ¹ ‘øñþÓó  
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ÖÌÕó ïó¯ë øÃö öÍ ÏÍ ¬Ï ÍöÌ øë ¸Ó¬ êÿÑöñöõë¹ ¸¯ßïÛ¬  
ö ÇÿÉØ ‘Þó¯Ã ¸¯ßïÛ¬ ÍÿÍÕ Íö´óë ïö¬.ÍúÍýó ô¯Õõ  

îè¬ÍÉ Ð¬ Ðÿõ ÍöÃöó ¸¯ßïÛ¬ êÍõ¬ ôÿóú ¯ÿõ¯À ö ò¯íõú´  
ôÍÏöª òú¬Ïæ ü¬Ï´ òÐï ¸ÿÏÿÍó ö ýí¹æ¯ÿ ò¯Üõ ö ÐëÏó¹  

Ï¬ÍÏöÌÏ´ êÿÑöñöõë¹ øàÓö¹ ÏÍ ôª Ð¬ üÏÿíøÏú´ ¸¯õ¯ëó¬  
.¸Óÿõ  

ÍõúÍýó ô¯Õõ ¯úÿÓÏÏ´ ‘ýÿ¯õ´ÏÿÐ ü¯úÍ¯úõ Ïÿ¯Ó øõÿóÐ ÏÍ  
øßöóÃó Ð¬ ÏöÕë ý¹àõØ -ýóñß Ï¯¹Ì¯Ó üÏ¬ÍÏöÌÏ´ ÍöÃö ¯´ øë  

ö øÿõ´¬ ‘¸¬ÐÿúÃ¹ ‘¸ïªôÿÕ¯ó) ¯úÏ¬Ðæ¬¸ÌÓ Ð¬ ýóÿÜß  
Ï¯õë ÏÍ ôÿÍ¯ÿõ´ ü¯ú¯õíõ¹ îÿñÍ ø´ Ï¯¹Ì¯Ó ôÿ¬ ‘(¸¯ÓÿÓ¯¹  

-ýóñß òÐï ýõ¯´ÿ¹Õ¶ ö ¬Ï¯ë ýÿ¬ÏÃ¬ ¸ïÿëÕ¹ Íö´õ  
ö ýÓÍõúó ‘ýÕúöÑ¶ ö ý¹¯àñ¯Ûó ¸¯ÓÓöó ôöÆóú ‘êÿÑöñöõë¹  

ôÿ¬ Ð¬ øõÿú´ üÏÿíøÏú´ Ð¬...ö ¸ÿÏÿÍó ö ýÉ¬ÏÛ øÏö¯Õó  
ýÓÍõúó ¸¯ÓÓöó ü¯ú¹ÿñ¯àæ.¸Ó¬ øÍõ¯ó òöÏÉó òÿÜß ¸¯õ¯ëó¬  

ö ýõ¯Óõ¬ üöÏÿõ ‘¸¯ßïÛ¬ åàÚ ø´ øÃö¹ ¯´ ü¬øÏö¯Õó ö  
ö øÍõ¯ó ýè¯´ ý¹¯óÍèó ¸¯àñ¯Ûó øÍöÍÉó ÏÍ Ï¹Õÿ´ ¸ÿÏÿÍó  

ÍÏ¬öó ÏÍ ÐÃ ø´ ‘ýñÿØæ¹ ýÉ¬ÏÛ ö ¸¯àñ¯Ûó ÏÍ ¸¯ÓÓöó ôÿ¬  
ÍÏ¬Íõ¯¹Ó¬ ö ÍÏ¬Íõ¯¹Ó¬ òúó øñöèó.Íõ¬øÍö´ ÐÃ¯ß ÍöÍÉó  

¸Ó¬ êÿÑöñöõë¹ øàÓö¹ ýÓ¯Ó¬ ü¯úÏ¯ë ö Ð¯Ó Ð¬ ýëÿ øë ôÍÏë  
.¸Ó¬ ýÕÉ¯æ ü¯úÿ¹Ó¯ë Ï¯ÆÍ ô¯óÏöÕë ÏÍ  

êÍõ¬ Ï¯ÿÓ´ ¸¬ÐÿúÃ¹ üÐ¬Íõ¬ø¬Ï ö ³Øõ ýØØÌ¹ ¸¯ÓÓöó Í¬Íà¹  
ö ¸¬ÐÿúÃ¹ ýíõúë ö ¸ÿ¯æë òÍß ¯´ Ðÿõ êÍõ¬ Í¬Íà¹ ôÿóú ö  

ýóöóß ü¯ú¯õíõ¹ Ïÿ¯Ó ö ³Ó¯õó ü¯úøÿöÏ ö ¯úÕöÏ ÍöÃö òÍß  
Ð¬ ÏöÕë ý¹àõØ Ï¯¹Ì¯Ó.Íõ¹Óú öÏø´öÏ ýõæ ö ýóñß ¸¯ÓÓöó  
òöÏÉó ýóöóß üÏ¯ëõ¯óÿ¶ ¯ÿ ö øÑöÏ¶ ¸ÿÏÿÍó ¸¯ÓÓöó ÍöÃö  

üÐÏ¬ ¸æíõú ü¯úøõÿÐú ¸Ó¬ Ï¯Æ¯õ ³ÿ¹Ï¹ ôÿ¬ ø´ ö øÍö´  
.Íÿ¯óõ îóÉ¹ ¬Ï ýÃÏ¯Ì ¸¯ÓÓöó ¸¯óÍÌ Ð¬ üÏÿíøÏú´ ü¬Ï´  

øàÓö¹ ö çÿèÉ¹ ¸úÃ òÐï ¸¬Ï¯´¹ß¬ Íö´óë -‡  
øàÓö¹ Ïó¬ ÏÍ ¸ïëÕó øÍõúÍ ô¯Õõ ü¯úØÌ¯Õ Ð¬ ÏíÿÍ ýëÿ  

Íÿñö¹ ÏÍ ¸¯èÿèÉ¹ øõÿÐú òúÓ Íö´óë ‘ÏöÕë ÏÍ üÏö¯õæ  
ÍØÏÍ./‡ Ð¬ Ï¹óë ƒ†Šƒ î¯Ó ¯¹ ÖÌ¯Õ ôÿ¬.¸Ó¬ ýñó Öñ¯Ì¯õ  

ÍÕÏ òöÍ ö îö¬ øñ¯ÓÁõ¶ øó¯õÏ´ ÏÍ òúÓ ôÿ¬.¸Ó¬ øÍö´  
.¸Ó¬ øÍÿÓÏ ÍØÏÍ./ˆ ø´ƒ†Š† î¯Ó ÏÍ ö Ð¯ãª ¬Ï ýóÜõó¯õ  

øÏ¬öóú ƒ†‰Š î¯Ó ¯¹ Ðÿõ ¸ñöÍ øÃÍö´ ÏÍ ýÕúöÑ¶ øÃÍö´ òúÓ  
Ôÿ´ ýóúÓ Íà´ ø´ î¯Ó ôÿ¬ Ð¬ ¯úõ¹ ö øÍö´ ÍØÏÍ êÿ Ð¬ Ï¹óë  

øÃÍö´ ƒ†Š‰ î¯Ó ÏÍ øë üÏöÛ ø´.¸Ó¬ ø¹Õ¬Í ÍØÏÍ êÿ Ð¬  
.¸Ó¬ øÍö´ ¸ñöÍ ýóöóß øÃÍö´ ÍØÏÍ ƒ/†‹ ¸¯èÿèÉ¹  

ö ô¬Ïÿ¬ ô¯ÿó ýñó Öñ¯Ì¯õ Íÿñö¹ ÏÍ R&D øõÿÐú òúÓ øÓÿ¯èó  
ü¯úîÿÓõ¯¹¶ ýëÆöë ü¯ÿöí Íõ¬ö¹ýó ÏíÿÍ ü¯úÏöÕë øßöóÃó  

ü¯úøõÿÐú òúÓ.ÍÕ¯´ êÿÑöñöõë¹ îöÉ¹ ü¬Ï´ øÍÕ øÏÿÌÎ  
ÛÓö¹ó Ð¬ ý¹É ƒŒ‹ˆ ö ƒŒ‹.ü ¯úñ¯Ó ÏÍ ô¬Ïÿ¬ ÏÍ ¸¯èÿèÉ¹  
‘ýÿ¯èÿÏæª ü¯úÏöÕë ‘øàÓö¹ î¯É ÏÍ ü¯úÏöÕë ü¬Ï´ òúÓ ôÿ¬  

øÍö´ Ï¹ôÿÿ¯¶ Ðÿõ ôÿ¹ï ¯ëÿÏóª ü¯úÏöÕë ö ý´Ïß ü¯úÏöÕë  
ü¯úÏöÕë ü¬Ï´ òúÓ ôÿ¬ ÛÓö¹ó Ð¬ ƒŒŒ. î¯Ó ÏÍ ¯úõ¹.¸Ó¬  

.¸Ó¬ Ï¹Õÿ´ ýÿ¯èÿÏæª  
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ÖÌ¯Õ ôÿ¬./‡ˆ ¯úõ¹ ô¬Ïÿ¬ ü¬Ï´ ÖÌ¯Õ ôÿ¬ ƒŒŒ. î¯Ó ÏÍ  
ô¯Õõƒ†Šƒ î¯Ó Ï¯óª.¸Ó¬ øàÓö¹ î¯É ÏÍ ü¯úÏöÕë ü¬Ï´  

ü¬ÏÃ¬ ÏÍ ÛÓö¹ó ÏöÛ ø´ ÏíÕúöÑ¶ Ïú î¯Ó ôÿ¬ ÏÍ øë ÍúÍýó  
øÑöÏ¶ Ïú ÏÍ ÏíÿÍ ¸Ï¯´ß ø´.¸Ó¬ ø¹Õ¬Í ¸ëÏ¯Õó øÑöÏ¶ ƒ/ˆ  
.¸Ó¬ øÍö´ ¸ÿñ¯àæ ø´ îöäÕó ÏíÕúöÑ¶./‰‹ ÛÓö¹ó ÏöÛ ø´  

üÍ¬Ïæõ¬ ‘êÆöëïöóàó ¯úøÑöÏ¶ øë ÍúÍýó ô¯Õõ Ïó¬ ôÿ¬  
ü¯úøõÿÐú Ôÿ¬Ðæ¬ ôÿ¬Ï´¯õ´.Íõ¬øÍö´ üÏ¬Ïë¹ ï¯ó¹É¬ ö  

ÏÿÌ¬ ü¯úñ¯Ó ÏÍ ô¬ÏíÕúöÑ¶ Í¬Íà¹ Ôÿ¬Ðæ¬ ö øàÓö¹ ö çÿèÉ¹  
êÿÑöñöõë¹ îöÉ¹ ü¯ú¹ÿæÏÜ Ôÿ¬Ðæ¬ Ð¬ ü¬øõ¯Õõ Íõ¬ö¹ýóõ  

.ÍÕ¯´  
ÏöÕë ÏÍ ýÕÐöóª ô¬ö¹ îëÕó -ˆ  

Ïæõ ƒˆ..‹.Š ‘ƒ†Šˆ î¯Ó ÏÍ ýóöóß üÏ¯óÕÏÓ Áÿ¯¹õ Ò¯Ó¬Ï´  
.¸Ó¬ ø¹Õ¬Í ÍöÃö ÏöÕë ÏÍ ýñ¯ß ü¯úøÏöÍ îÿØÉ¹ñ¬áÏ¯æ  

ôÿ¬ ÏÍ ¯úÏöÕë Ïÿ¯Ó ¯´ ü¬øÓÿ¯èó òÿõ¬ö¹´ øëõÿ¬ ü¬Ï´  
ø´ ¬Ï ýñ¯ß øÏöÍ ôïÿØÉ¹ñ¬áÏ¯æ ¸´Óõ òÿÕ¯´ ø¹Õ¬Í ÖöØÌ  

ÖÌ¯Õ Ò¯Ó¬Ï´.òÿúÍýó Ï¬Ïè ýÓÏÏ´ ÍÏöó øÛö´Ïó ôÓ ¸ÿàóÃ  
.¸Ó¬ øÍö´ ÍØÏÍ./Œ ô¬Ïÿ¬ ü¬Ï´ ¸´Óõ ôÿ¬ ýõ¯Óõ¬ øàÓö¹  

ƒŒ/„ ý¹àõØ ü¯úÏöÕë ö †/‹ ¯ÿõÍ ÇÛÓ ÏÍ òèÏ ôÿ¬ ÛÓö¹ó  
øÍö´ ÍØÏÍ ††/† ¬Í¯õ¯ë ÏöÕë ÏÍ òèÏ ôÿÏ¹ï¯´.¸Ó¬ øÍö´  

Ôÿ¬Ðæ¬ ÍØÏÍ ‡/ƒ ø´ƒ†Šˆ î¯Ó ü¬Ï´ ÏöÕë ÏÍ òèÏ ôÿ¬.¸Ó¬  
¸¯ÓÓöó ö ¯úú¯íÕõ¬Í ô¯ÿöÃÕõ¬Í Í¬Íà¹ ôÿõÆóú.¸Ó¬ ø¹æ¯ÿ  
.¸Ó¬ øÍö´ ÏæõŒ‰‰ŒŠ. Ï´ âñ¯´ ƒ†Šˆ î¯Ó ÏÍ ýñ¯ß ÔÐöóª  

öÃÕõ¬Í Ïæõƒ‰ƒ. Ïæõ Ï¬Ðú ƒ.. Ïú ±¬Ð¬ ø´ ÏíÿÍ ¸Ï¯´ß ø´  
ý¹àõØ ü¯úÏöÕë ü¬Ï´ òèÏ ôÿ¬.¸Ó¬ ø¹Õ¬Í ÍöÃö ÏöÕë ÏÍ  

ÇÛÓ ö Š†„ øàÓö¹ î¯É ÏÍ ü¯úÏöÕë ‘†ŠƒŠ OECD ‘Ïæõ †‰‡ˆ  
.ÍÕ¯´ýó ƒ‡ˆƒ ô¯úÃ  

ÍúÍ ô¯Õõ ¬Ï ÏöÕë ýÕÐöóª ô¬ö¹ Íõ¬ö¹ýó øë üÏíÿÍ ÖÌ¯Õ  
‘ƒ†Šˆ î¯Ó ÏÍ.ÍÕ¯´ýó ýñ¯ß ¸ïÿØÉ¹ ü¬Ï¬Í ôïã¯Õ ¸´Óõ  

Ð¬ ÍØÏÍ Œ/‰ øë ¸Ó¬ ø¹Õ¬Í ÍöÃö ÖØÌ¹ó îã¯Õ Ïæõ Ï¬Ðú ƒ‡.†  
ø´ î¯Ó ôÿ¬ ÏÍ.¸Ó¬ øÍÕýó îó¯Õ ¬Ï ÏöÕë ÏÍ îã¯Õ ¸ÿàóÃ  

ÖØÌ¹ó ýõ¯Óõ¬ üöÏÿõ Ïæõ Ï¬Ðú „† ‘Ïæõ ôöÿñÿó êÿ Ïú ±¬Ð¬  
ôÿ¬ ýÿ¯ÿÓª ôÿíõ¯ÿó ø´ øÃö¹ ¯´.¸Ó¬ ø¹Õ¬Í ÍöÃö ÏöÕë ÏÍ  

Ð¬ ÏöÕë ‘¸Ó¬ øÍö´ Ïæõ ƒƒ‰‹‰ Ï´¬Ï´ øë ƒŒ‹ˆ î¯Ó ÏÍ ÖÌ¯Õ  
øÍö´ Ï¬ÍÏöÌÏ´ ý´Ó¯õó ¸ÿàÚö Ð¬ ÖØÌ¹ó ýõ¯Óõ¬ üöÏÿõ ÏÜõ  

(Ïæõ „†‡‡„) ô¯úÃ ÇÛÓ ÛÓö¹ó Ð¬ ¸´Óõ ôÿ¬ ýñö.¸Ó¬  
ýñ¯óÕ ü¯ëÿÏóª ø´ Ûö´Ïó ¸´Óõ ôÿÏ¹ï¯´.ÍÕ¯´ýó Ï¹ôÿÿ¯¶  

Ïú ±¬Ð¬ ø´ ÖØÌ¹ó Ïæõ ƒ„‰„.. ü¬Ï¬Í ƒŒ‹ˆ î¯Ó ÏÍ øë ¸Ó¬  
.¸Ó¬ øÍö´ ¸ÿàóÃ Ïæõ ôöÿñÿó êÿ  

Öñ¯Ì¯õ Íÿñö¹ Ð¬ ÔÐöóª ÏÍ ÏöÕë ýóöóß ü¯úøõÿÐú òúÓ  
òèÏ ôÿ¬ ÛÓö¹ó.¸Ó¬ øÍö´ ÍØÏÍ ‡ îÍ¯àó ƒŒŒˆ î¯Ó ÏÍ ýñÌ¬Í  

ý¹àõØ ü¯úÏöÕë ö ‡/Œ ô¯úÃ ‘†/‹ øàÓö¹ î¯É ÏÍ ü¯úÏöÕë ÏÍ  
ÇÏÕ ôÿÍ´ ¯úÏöÕë Ð¬ ýÌÏ´ ÏÍ òèÏ ôÿ¬.¸Ó¬ øÍö´ ÍØÏÍ ˆ/„  

„/† ôÿÆ ö ˆ/ˆ ô¯¹Óñíõ¬ ‘ˆ/† ¯ëÿÏóª ‘Š/† ¬Í¯õ¯ë:¸Ó¬  
ô¬Ïÿ¬ ÏÍ ¸ñöÍ ü¯úøõÿÐú Ð¬ ôª òúÓ ôÿõÆóú.¸Ó¬ øÍö´  

öýñ¯ßÔÐöóªø´ Ûö´Ïó ôª ÍØÏÍ „† øë ¸Ó¬ øÍö´ ÍØÏÍ ƒŠ/‹  
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.¸Ó¬ ø¹æ¯ÿ Ö¯Ø¹Ì¬ øÛÓö¹ó ö ýÿ¬Í¹´¬ ü¯úÕÐöóª ýè´¯ó  
ôÿíõ¯ÿó ÏöÕë ÏÍ ÔÐöóª ¸ÿàÚö ýÓÏÏ´ ü¬Ï´ ÏíÿÍ ÖÌ¯Õ  
î¯Ó ÏÍ òèÏ ôÿ¬.¸Ó¬ î¯Ó „ˆ üï¯´ Í¬Ïæ¬ îÿØÉ¹ ü¯úñ¯Ó  

î¯É ÏÍ ü¯úÏöÕë ÛÓö¹ó.ÍÕ¯´ýó î¯Ó †/Œ ô¬Ïÿ¬ ÏÍ ƒŒŒ„  
.¸Ó¬ øÍö´ î¯Ó ˆ/„ ô¯úÃ ö ƒ. ý¹àõØ ‘†/Œ øàÓö¹  

ÏÍ ÔÐöóª ¸ÿàÚö ýóë ÏÜõ Ð¬ øë ¸Ó¬ ôª ü¯ÿöí ¯úØÌ¯Õ ôÿ¬  
ýñö ÍÕ¯´ýó ³Ó¯õó øàÓö¹ î¯É ÏÍ ü¯úÏöÕë ø´ ¸´Óõ ÏöÕë  

ÏíÿÍ ø¹ëõ ‘ÍÏ¬Í ÍöÃö ý¹àõØ ü¯úÏöÕë ø´ ¸´Óõ ýíÏÐ´ å¯ëÕ  
¬Ï ÏöÕë ÏÍ ÔÐöóª ¸ÿàÚö ýóë ÏÜõ Ð¬ ¯úõ¹ ò¯èÏ¬ ôÿ¬ øëõÿ¬  

¸¯ßïÛ¬ øÍÕ øþ¬Ï¬ ü¯úÏ¯óª ¸ÿæÿë Ð¬ ö ÍõúÍýó ô¯Õõ  
Í¬Ïæ¬ ÐÿúÃ¹ ÏÍ ÔÐöóª ¸ÿæÿë ¿É´.ÍúÍýóõ øþ¬Ï¬ ¬Ï ýèÿèÍ  

ôª ø´ Íÿ¯´ øë ‘ÍÕ¯´ýó òúó Ï¯ÿÓ´ Ôõ¬Í ö òñß øÿ¯óÏÓ ø´  
.òÿõëõ øÍõÓ´ ÔÐöóª ýóë ÍÕÏ ø´ ¯úõ¹ ö øÍöóõ øÃö¹  

‘òÿÐ¬ÍÏ¶´ ýñ¯ß ÔÐöóª ¸ÿæÿë ýÓÏÏ´ ø´ òÿõ¬ö¹´ øëõÿ¬ ü¬Ï´  
çÿÏÛ Ð¬ ýñ¯ß ¸ïÿØÉ¹ ü¬Ï¬Í ôïã¯Õ ô¯úõ¶ üÏ¯ëÿ´ ¸ÿàÚö  

üÏöøÏú´.¸Ó¬ ýÓÏÏ´ î´¯è Ï¯ë üöÏÿõ üÏöøÏú´ ô¬Ðÿó  
ƒ†‡ˆ-Šˆ ü¯úñ¯Ó îïÌ ÏÍ ýñ¯ß ¸ïÿØÉ¹ ü¬Ï¬Í ôïã¯Õ  

ƒ†Š.-Šˆ øÏöÍ ÏÍ Ôú¯ë ôÿ¬ ö ¸Ó¬ øÍö´ Ôú¯ë ø´ öÏ øÏ¬öóú  
ÍØÏÍ ƒ./† ýæõó ÍÕÏ Ð¬ ö ¸Ó¬ øÍÕ Ï¬ÍÏöÌÏ´ üÏ¹Õÿ´ ¸ÍÕ Ð¬  

øë ¸æÏí øÃÿ¹õ ô¬ö¹ýó ôÿ¬Ï´¯õ´.¸Ó¬ øÍö´ Ï¬ÍÏöÌÏ´  
ø´ ¸´Óõ ýñ¯ß ¸ïÿØÉ¹ ü¬Ï¬Í îã¯Õ ¸ÿàóÃ Ôÿ¬Ðæ¬ òãÏýñß  

ô¯Õõ ¯úõª üÏöøÏú´ Ôú¯ë çöæ øÏöÍ ýÛ îã¯Õ ¸ÿàóÃ îë  
¸ÿàóÃ ô¬Ðÿó ¯´ ÏöÕë üÍ¯Ø¹è¬ ü¯úÏ¯¹Ì¯Ó ³Ó¯õ¹ òÍß øÍõúÍ  

ýú¬öí ‘ÏíÿÍ ¸Ï¯´ß ø´ ¯ÿ ö ¸Ó¬ ýñ¯ß ¸ïÿØÉ¹ ü¬Ï¬Í îã¯Õ  
Í¬öó Í¯æó ö ÔÐöóª ò¯Üõ ôÿ´ ³Ó¯õó Û¯´¹Ï¬ òÍß Ï´ ¸Ó¬  

.Ï¯ë Ï¬Ð¯´ ü¯úÐ¯ÿõ ¯´ ýÓÏÍ  
üÍ¯Ø¹è¬ ò¯Üõ ø´ Ûö´Ïó ¸ïëÕó -‰  

ÍÏëñóß øë ÍúÍ ÊÏ ÏöÕë ÏÍ Íõ¬ö¹ýó ýõ¯óÐ üÏö¯õæ øàÓö¹  
üÏö¯õæ åñ¹Ìó ÇöÛÓ øë ÍÕ¯´ ü¬øõöí ø´ ÏöÕë üÍ¯Ø¹è¬ ò¯Üõ  

Ïú ÍÕ øÏ¯Õ¬ ôª ø´ ï´è øë øõöíõ¯óú.Íÿ¯óõ î¯àæ ¬Ï  
Ïí¬.ÍÕ¯´ýó ¯Ú¯è¹ ö øÚÏß êÿ ü¬Ï¬Í üÏö¯õæ ÇöÛÓ Ð¬ ò¬Íë  

ø¹æÏí îëÕ ü¬øõöí ø´ üÍ¯Ø¹è¬ ò¯Üõ Ï¯¹Ì¯Ó ö ¯úÍ¯úõ  
ö üÏöªöõ ³ÿãÏ¹ ö çÿöÕ¹ ø´ ÏÃõó ô¯õª ÍÏëñóß øë ÍõÕ¯´  
ö ¸ÿñ¯àæ øõöíÏú ‘ÍÍÏíõ ô¯íÍõõëÍÿñö¹ ÏÍ ¸ÿèïÌ ö Ý¬Í´¬  

Íú¬öÌ ÏÀ¬ý´ ÏöÕë ÏÍ üÏö¯õæ øàÓö¹ ¸úÃ ÏÍ üÏ¬Îí¹Ó¯ÿÓ  
ÍÏ¬Íõ ÍöÃö ¯ÿö¶ ¸´¯èÏ øë üÍ¯Ø¹è¬ ò¯Üõ êÿ ÏÍ ¬ÏÿÐ.Íö´  

¸ïöØÉó øþ¬Ï¬ ø´ ‘ÍöÓ ø´ ôÍÿÓÏ ü¬Ï´ ô¯íÍõõëÍÿñö¹ ö  
Ý¬Í´¬ ü¬Ï´ ü¬øÐÿíõ¬ ö ÍõÏ¬Íõ Ð¯ÿõ Ï¹ú´ ¸ÿæÿë ¯´ ‘ÍÿÍÃ  

øÍ¯æ¹Ó¬ çÿÏÛ Ð¬ ¯úú¯íõ´ ôÿ¬ ÍöÓ ö ÍÏ¬Íõ ÍöÃö üÏöªöõ ö  
ýæñ¹Ìó ¸¬Ð¯ÿ¹ó¬ ö ¸ïÿúÓ¹ Ð¬ üÏ¬ÍÏöÌÏ´ ö ¯ú¹õ¬Ï Ð¬  

ý¹¯óÍÌ ö ¯úï¯ë ü¬Ï´ ýÿ¯Ú¯è¹ øÃÿ¹õ ÏÍ ‘ÍÍÏíýó øÍÏöªÏ´  
ÍöÃö ‘Íÿªýó ¸ÓÍø´ üÏö¯õæ ÏíÿÍ ÇöÛÓ ¸ÿñ¯àæ Ð¬ øë  

.ÍÏ¬Íõ  
‘¸ÿëñ¯ó Ýöõ ‘ø¹ÕÎí ü¯úøúÍ ÏÍ Þÿ¯õØ üÏÿíîëÕ øöÉõ  

¸¬Ï¯´¹ß¬ ö ¸¬Ð¯ÿ¹ó¬ ‘Þÿ¯õØ Ð¬ ¸ñöÍ åñ¹Ìó ü¯ú¹ÿ¯óÉ  
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Ï¬Ð¯´ ÏÍ ¸ñöÍ øë üÍÍà¹ó ü¯ú¹ñ¯ÌÍ ‘ô¯õª ø´ ø¹æ¯ÿ Ö¯Ø¹Ì¬  
øÍõõëÍÿñö¹ ¯¹ Íõ¬øÍ¬Í òú ¸ÓÍ ø´ ¸ÓÍ ýíóú ÍÏ¬Í ¸ïöØÉó  

ôÿ¬ ÏÍ.ÍÕ¯´ ø¹Õ¬Íõ Ý¬Í´¬ ö üÏöªöõ ü¬Ï´ ü¬øÐÿíõ¬  
¯æ¹ë¬ ¸ïªôÿÕ¯ó ¸¬ÍÏ¬ö Ï´ Ï¹Õÿ´ øÍõõëÍÿñö¹ Ûÿ¬ÏÕ  
.¸Ó¬ øÍÿÍõ üÏö¯õæ øàÓö¹ ö ³ÎÃ ø´ üÐ¯ÿõ ö øÍöóõ  

ô¬Ïÿ¬ ÏÍ üÏö¯õæ ö òñß øàÓö¹ ü¯úÏöÉó  
üÏö¯õæ ö òöñß øàÓö¹ ü¯úÏöÉó øàÓö¹ òöÓ øó¯õÏ´ ôöõ¯è ÏÍ  

ÏÍ ÏöÕë ü¯ú¸ÿñ´¯è ‘ýñó øàÓö¹ ü¯úÐ¯ÿõ ø´ åöÛàó ÏöÕë ÏÍ  
üÏö¯õæ ö òöñß Íõÿ¬Ïæ ÏÍ ôÍÕòÿúÓ ö åñ¹Ìó ü¯úøõÿóÐ  

ö ¸¯èÿèÉ¹ ‘ÔÐöóª Ï¹Õÿ´ ôÍÏëÍõóæÍú ¸úÃ ÏÍ ö øÍö´ ýõ¯úÃ  
.¸Ó¬ ø¹æÏí ¸ÏöØ ýÿ¯úýõÿ´Ôÿ¶ üÏö¯õæ  

Ïó¬ ÏÍ øÍÕ ýõÿ´Ôÿ¶ ôÿõÆóú ‘øàÓö¹ òöÓ øó¯õÏ´ ôöõ¯è ÏÍ  
ø´ ¸¯èÿèÉ¹ ø¯íÿ¯Ã ‘ôª å¬Íú¬ ø´ ý´¯ÿ¹ÓÍ ö ýñó øàÓö¹  

ö îþ¯Óó îÉ ¸úÃ ÏÍ üÍÏ´Ï¯ë ¸¯èÿèÉ¹ øë ÍÍÏí ôÿÿ´¹ üöÉõ  
ö ýß¯ó¹Ã¬ ö üÍ¯Ø¹è¬ ü¯úÕÌ´ ü¯Ú¯è¹ ø´ åöÛàó ö ¸ïëÕó  

¸¯èÿèÉ¹ ö øÍö´ ý¹ñöÍÏÿã ö ý¹ñöÍ ÔÌ´ ýñ¯ó Þ´¯õó ø´ ýë¹ó  
.ÍÕ¯´ ý¹ñöÍ Þ´¯õó ö ¸ñöÍ ü¯ú¸Ó¯ÿÓ ø´ åöÛàó üÍ¯ÿõ´  

üÏö¯õæ î¯è¹õ¬ ôöó¬Ïÿ¶ ýÀÉ´  
ø¹æ¯ÿô¯óÐ¯Ó ¸Ó¬ üÍÏ´ú¬Ï üÏö¯õæ î¯è¹õ¬ ‘ýóñß ø¯íÍÿÍ Ð¬  

ü¬Ï´ Íÿñö¹ ö ¸Ì¯Ó îÉ¬Ïó ¯¹ ¯úøÍÿ¬ ÝöÏÕ øñÉÏó Ð¬ øë  
ÏÍ üÏö¯õæ î¯è¹õ¬.ÍÏÿíýóÏ´ÏÍ ¬Ï ô¯íÍõõëåÏØó øÍ¯æ¹Ó¬  

ö øàÓö¹ Íõÿ¬Ïæ ø´ ýóñß ýñØ¬ øÍÿ¬ Ð¬ Ï¬Îí îÉ¬Ïó îöÛ  
ôÿ´ ÏÿÓó ýó¯ó¹ ÏÍ Íÿ¯´ øÍÿ¬ üöÃ¹ÓÃ.ÍÏÿíýó ¸ÏöØ ¸Ì¯Ó  

ÍÏ¬Íõ ÍöÃö ýØ¯Ì øÛèõ Äÿú ¬ÏÿÐ ‘ÍöÕ ò¯Ãõ¬ Íÿñö¹ ö òñß  
Ïÿ¯Ó Ð¬ Ï¹Õÿ´ ¯Ãõª ÏÍ ýÿ¯úøÍÿ¬ ôÿõÆ ô¹æ¯ÿ î¯ó¹É¬ øë  

.ÍÕ¯´ Û¯èõ  
‘îÿóë¹ î¯É ÏÍ ü¯úøÍÿ¬ Û¯´¹Ï¬ ‘üÏö¯õæ î¯è¹õ¬ ýñóß òöúæó  

Ïö´Ðó ÏÿÓó ÏÍ.¸Ó¬ øÍÕ îó¯ë ü¯úøÍÿ¬ ¯´ îó¯à¹ ÏÍ  
¬Í´ó ¯´ Ï¹ï¯´ ÇÛÓ ÏÍ îÿóë¹ î¯É ÏÍ ü¯úøÍÿ¬ ôÍÕÛ´¹Ïó  

ÖÌÕ ‘ôæ êÿ ÔÐ¬ÍÏ¶ ÏÍ.ÍÍõöÿ¶ýó Ýöèö ø´ ýóñß ü¯úøÍÿ¬  
ô¯ØØÌ¹ó.¸Ó¬ òÐï ³Ó¯õó ô¯ëó ö ³Ó¯õó ô¯óÐ ‘³Ó¯õó  

Ï¹ôÿÿ¯¶ ïöóàó ‘¯úøÍÿ¬ ô¬ÏíøÛÓ¬ö ¯ÿ üÏö¯õæ î¯è¹õ¬  
ö Íõõëýó öÃ¹ÓÃ ¬Ï ¯ú¸ÿàèöó ‘ýóñß ¸¯æ¯Õ¹ë¬ øñÉÏó Ð¬  

ö ¯úøÍÿ¬ Û´Ï ü¬Ï´ òÐï ýÿ¯õ¬ö¹ Íè¯æ ‘òñß îú¬Ïÿã ÍÏæ  
ü¯úÍÏ´Ï¯ë ø´ ÏÿÓó ôÿÿ¯¶ ÏÍ ¯úÍà´ øë ¸Ó¬ üÏ¯ÿÓ´ òÿú¯æó  

.ÍõöÕýó ÏÃõó üÍÿñö¹  
Íÿñö¹ ö üÑöñöõë¹ ‘òñß ü¯úÍ¯úõ ôÿ´¯óýæ Û´¬öÏ  

ü¯úýÓÏÏ´.¸Ó¯úÏöÕë üÑöñöõë¹ ö òñß ¸ÿàèöó øÍõõëôÿÿ´¹  
ÏÍ Íÿñö¹ ö üÑöñöõë¹ ‘òöñß ü¯úÍ¯úõ øë ÍúÍýó ô¯Õõ ÍöÃöó  

¯´ ìõ¹¯íõ¹ ö êÿÍÐõ ýÛ¯´¹Ï¬ ÏÍ ø¹æ¯ÿøàÓö¹ ü¯úÏöÕë  
.Íõ¹Óú ÏíÿÍëÿ  

Íö´ ƒŒˆŠ î¯Ó ÏÍ Ï¯´ ôÿñö¬ øÐöÏó¬ ü¯ÿõÍ ýóñß ¸¯ÿ´Í¬ ÏÍ  
ÏÍ ö ¸æÏí Ï¬Ïè øÏ¯Õ¬ ÍÏöó üÏö¯õæ î¯è¹õ¬ ô¯íÑ¬ö øë  

¬Ï ô¬ÏíÕúöÑ¶ üÍÃ øÃö¹ ÁÿÏÍ¹ø´ ÝöÚöó ôÿ¬ ‰. øúÍ îÿ¬ö¬  
‘‹. ¯¹ ‰. øúÍ ÛÓ¬ö¬ Ð¬ ‘øÃö¹ ôÿ¬ ý¶ ÏÍ.ÍÏë ³ñÃ ÍöÌ ø´  
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¸ÍÕø´ üÏö¯õæ î¯è¹õ¬ ø´ Ûö´Ïó ü¯úø¹Õöõ ô¬Ðÿó Ï´  
¯ëÿÏóª øÍÉ¹ó ¸ï¯ÿ¬ ÏÍ ý¹Ì¯õÕ ³¯¹ë ýÓÏÏ´ êÿ.ÍÕ øÍöÐæ¬  

¯¹ Í¬Íà¹ ôÿ¬ øëÍÏ¬Í øÏ¯Õ¬ øñ¯èó ö ³¯¹ë ô¬öõß ƒ„.. ø´  
.¸Ó¬ øÍÿÓÏ ô¬öõß Ï¬Ðú„ Ð¬ Ôÿ´ ø´ ƒŒ‹.  

ôª ÞÿÓö ü¯õàó ÏÍ ¬Ï üÑöñöõë¹ ‘ÏöúÕó ¯¹´Óõ åÿÏà¹ êÿ  
ö ¯úõ¯óÐ¯Ó ‘Ö¯Ì Ôõ¬Í îó¯Õ ü¬øßöóÃó":Ð¬ Íõ¬Íýó ¸Ï¯´ß  

ü¯ú¹Ï¯úó ö ¸¬ÐÿúÃ¹ ö ¯úÏ¬Ð´¬ ‘¸ïªôÿÕ¯ó ‘¯úøöÿÕ  
øàó¯Ã ³öñÛó ü¯úøÍÏö¬Ïæ ¯¹ ÍõöÕýó ÞóÃ òú ¯´ øë ýõ¯Óõ¬  

üÑöñöõë¹ î¯è¹õ¬ ‘åÿÏà¹ ôÿ¬ ø´ øÃö¹ ¯´ ".Íõõë Íÿñö¹ ¬Ï  
ÏíÿÍ ü¯Ã ø´ ýÿ¯Ã Ð¬ Íÿñö¹ øöÿÕ êÿ øë ÍöÕýó ÇÏÛó ýõ¯óÐ  

ýÕúöÑ¶ ø¯íÕÿ¯óÐª êÿ Ð¬ Íõ¬ö¹ýó î¯è¹õ¬ ôÿ¬.ÍöÕ îè¹õó  
ø´ üÍÿñö¹ ø¯íÿ¯Ã êÿ Ð¬ ¯ÿ üÍÿñö¹ ÐëÏó ¯ÿ ø¯íÿ¯Ã êÿ ø´  

‘üÏö¯õæ îÿ¯Óó ô¯èèÉó.ÍÏÿí ¸ÏöØ üÏíÿÍ üÍÿñö¹ ø¯íÿ¯Ã  
ö "üÍöóß" î¯è¹õ¬ ¬Ï Íÿñö¹ ö øàÓö¹ ‘ÔúöÑ¶ ÏöÉó Ï´ ¸ëÏÉ  

"ýèæ¬" î¯è¹õ¬ ¬Ï ÏíÿÍ ÐëÏó ø´ Íÿñö¹ ÐëÏó êÿ Ð¬ ¸ëÏÉ  
.Íõ¬øÍÿó¯õ  

üÑöñöõë¹ Ï¯Õ¹õ¬ ö üÑöñöõë¹ î¯è¹õ¬ Íõÿ¬Ïæ ôÿ´  
ýÿ¯Ãø´¯Ã" î¯è¹õ¬ øë ýõàó ôÿ¬ ø´.ÍÏ¬Í ÍöÃö ýÿ¯ú¸ö¯æ¹  
ýÿ¯Ãø´¯Ã" Ï¯Õ¹õ¬ øë ýñ¯É ÏÍ ‘¸Ó¬ "üÑöñöõë¹ Ï¬ÍåÍú  

ü¯õ´óÏ´ Ï¹óë ö Íÿñè¹ ü¯õ´óÏ´ Ï¹Õÿ´ üÑöñöõë¹  
".¸Ó¬ üÐÿÏøó¯õÏ´  

‘ÏíÿÍ ÏöÕë ø´ ÏöÕë êÿ Ð¬ ýõæ Ôõ¬Í ÏØ¯õß î¯è¹õ¬  
:îÿ´è Ð¬ ;ÍÏÿÎ¶ ¸ÏöØ ¸ö¯æ¹ó çÏÛ Ð¬ Íõ¬ö¹ýó  

ôöÆóú ý¶¯Æ ý¹¯ßïÛ¬ îÿ¯Óö ÏíÿÍ ö øÿÏÕõ ‘³¯¹ë -ƒ  
-„;øÍÕ ¸´À ¸¯ßïÛ¬ ö ¯úÍÏ¬Íõ¯¹Ó¬ ‘üÏ¯Ã¹ ü¯úø¹Õöõ  

ö ¯úÒ¯ó¹ -†;ÍØèó ÏöÕë ø´ ¬Í´ó ÏöÕë Ð¬ ÔÐöóª î¯è¹õ¬  
‘ýÿ¯óúÍÏí ‘¸Ïæ¯Óó çÿÏÛ Ð¬ ýóÓÏÏÿã ýñõÓÏ¶ ü¯úøÍú¯Õó  

ö ¸¯ßïÛ¬ øñÍ¯´ó -‡;Íÿñö¹ Ðë¬Ïó Ð¬ ÍÿÍÐ¯´ ö øÓñÃ  
ò¬ÍÌ¹Ó¬ -ˆ;ýõæ ôö¯à¹ ü¯úøó¯õÏ´ çÿÏÛ Ð¬ ô¯õëÏ¯ë  
-‰;ü¬øÏö¯Õó ¸¯´ÿ¹Ï¹ üÏ¬ÏèÏ´ ö ýÃÏ¯Ì ô¯Ó¯õÕÏ¯ë  
ö ¯úø¹Õöõ ¯´ ø¬Ïóú ‘¸¬ÐÿúÃ¹ ö ¸ïªôÿÕ¯ó ôÍÏëÍÏ¬ö  
ü¬øÛÓ¬ö ¸ïöØÉó ôÍÏëÍÏ¬ö -Š;øÛö´Ïó ýõæ ¸¯ßïÛ¬  

-Œ;Òöëàó ýÓÍõúó -‹;ÍõÏ´ üÑöñöõë¹ øë ýÿ¯úõª øÑÿöø´  
;ô¯íÍõõëÍÏ¬ö ÛÓö¹ ýúÍÔÐöóª ö ¯úÍÏ¬Íõ¯¹Ó¬ ‘¸¯ØÌÕó øÿú¹  

çÉ ‘¸Ï¯úó Ð¬ ³Ó¯õó øÍ¯æ¹Ó¬ ü¬Ï´ ýóÓÏ ü¯ú¸èæ¬öó -ƒ.  
-ƒƒ;üÏ¯Ã¹ òÿïß ö Íÿñö¹ ü¯úÍõÿ¬Ïæ ‘Ý¬Ï¹Ì¬ üÏ¯ØÉõ¬  

¬Ï ýõæ Ôõ¬Í üÏöÏÚ ÏØ¯õß øë ýÃÏ¯Ì òÿè¹Óó üÏ¬Îíøÿ¯óÏÓ  
.ÍÏöªýó ÍöÌ ø¬Ïóú ø´  

ýóöóß ýõæ Ôõ¬Í î¯è¹õ¬ ü¬Ï´ òú ‘¯úÏ¯ëöÐ¯Ó ôÿ¬ Ð¬ ýÌÏ´  
øë Ö¯Ì ýõæ ¸Ï¯úó ö ¸¯ßïÛ¬ î¯è¹õ¬ ü¬Ï´ òú ö ÍõÍÿæó  

òÐï ôÿàó ýñöØÉó Íÿñö¹ ¯ÿ Ö¯Ì üÍõÿ¬Ïæ Ð¬ øÍ¯æ¹Ó¬ ü¬Ï´  
Ôõ¬Í î¯è¹õ¬ Ï¹ýñë ü¯úåÍú ü¬Ï´ ˆ ¯¹ ƒ ü¯úåÿÍÏ.¸Ó¬  

Íõ¹Óú ýÿ¯úÏ¯ëöÐ¯Ó Ï¹Õÿ´ ƒƒ ¯¹ ‰ ü¯úåÿÍÏ.¸Ó¬ ÍóªÏ¯ë  
.Íÿñö¹ ü¬Ï´ Ð¯ÿõÍÏöó üÑöñöõë¹ øÑÿö ü¯úÕÌ´ î¯è¹õ¬ Ö¯Ì  

üÑöñöõë¹ ý´¯ÿÐÏ¬ ü¯úØÌ¯Õ  
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ýëÿÑöñöõë¹ ¸ÿàèöó øÍõõëô¯ÿ´ øë ýÿ¯úÏí¯óõ øë òÿõ¬Íýó  
øÏóÐ ÏÍ ö ÍõÏ¬ÍÏöÌÏ´ üÍ¯ÿÐ ¸ÿóú¬ Ð¬ ‘Íõ¹Óú ÏöÕë êÿ  

ô¯ëó¬ ¯úÖÌ¯Õ ôÿ¬.ÍõöÕýó üÍõ´øè´Û êÿÑ¹¬Ï¹Ó¬ ü¯úØÌ¯Õ  
çèÉó ¬Ï êÿÑ¹¬Ï¹Ó¬ ü¯úüÏ¬Îí¹Ó¯ÿÓ ö ôïë üÏ¬ÎíåÍú  

.ÍõÐ¯Óýó  
Ò¯Ó¬Ï´ üÑöñöõë¹ ÖÌ¯Õ "µ¯ëÓ¬" üöÓ Ð¬ ‹. øúÍ îÿ¬ö¬ ÏÍ  

‘Ï¬Ðæ¬¸ÌÓ ‘Ï¬Ðæ¬ô¯Óõ¬:ýõàÿ ôª øñëÕ¹ó îó¬öß  
ôÿ¬ Ò¯Ó¬Ï´.ÍÿÍÏí åÿÏà¹ Ï¬Ðæ¬¸¯ßïÛ¬ ö Ï¬Ðæ¬ô¯óÐ¯Ó  

¸ÿàèöó ôÿÿà¹ Ï¯ëø´ ¸ÓÍ ô¬Ïÿ¬ ÏÍ ¯úõ¯óÐ¯Ó ýÌÏ´ åÿÏà¹  
øë ý¹¯àñ¯Ûó ôÿÏÌª.ÍõÍÿÍÏí ÏöÕë ÏÍ üÑöñöõë¹ ü¯úÖÌ¯Õ  
ÏÿöØ¹ ‘øÍÿÓÏ ò¯Ãõ¬ ø´ ý¹àõØ øÌ¯Õ ƒ† îöÉ øõÿóÐ ôÿ¬ ÏÍ  
.ÍúÍýó ô¯Õõ ¯úøÌ¯Õ ôÿ¬ ÏÍ ¬Ï ôª Þõ¬öó ö ÍöÃöó üÏö¯õæ  

îó¬öß ôÿ´ üÏ¯ëÕª üÐ¬Ï¹¯õ øë ¸Ó¬ ôª ü¯ÿöí ÏÿöØ¹ ôÿ¬  
ýÌÏ´ ÏÍ øë ÍÐ¯Óýó ô¯ÿ¯óõ øàñ¯Ûó ôÿóú.ÍÏ¬Í ÍöÃö ÏöëÎó  

ýÌÏ´ Ð¬ ý¹É ô¬Ïÿ¬ ÏÍ Ï¬Ðæ¬ôÿÕ¯ó ¸ÿàÚö ý¹àõØ ü¯ú¹ÿñ¯àæ  
ÏÍ øë ýñ¯É ÏÍ øÍö´ Ï¹Ï´ ‘ø¹æÏÕÿ¶ Ï¯ÿÓ´ ü¯úÏöÕë Ð¬  

ïØ¬ ¸ÿàÚö ‘Ï¬Ðæ¬ô¯Óõ¬ ö Ï¬Ðæ¬ô¯óÐ¯Ó ü¯úøÐöÉ  
ÍÐ¯Óýó ÖÌÕó ô¯ÿ¯óõ üöÉõ ø´ ýÓÏÏ´ ôÿ¬.¸Óÿõ ÔÌ´¸ÿ¯ÚÏ  
¸úÃ ÏÍ Þ´¯õó ¸ÿ¬Íú ýíõöíÆ ö "üÑöñöõë¹ ¸ÿÏÿÍó" ÝöÚöó øë  

Ï¬Ïè ôïöþÓó øÃö¹ ÍÏöó ø¹Óÿ¯´ öÉõø´ üÑöñöõë¹ øàÓö¹  
.¸Óÿõ Ï¬ÍÏöÌÏ´ ýæ¯ë øÃö¹ Ð¬ Ðÿõ ôöõë¬ ï¯ó¹É¬ ö ø¹Õ¬Íõ  

ýÓ¬ÏëöóÍ ö üÍ¯Ø¹è¬ ÍÕÏ ‘üÑöñöõë¹ ÍÕÏ  
øàÓö¹ î¯ÉÏÍ ü¯úÏöÕë Ð¬ üÏ¯ÿÓ´ ô¯ÿó ÏÍ êÏ¹Õó ¿¬Ïÿó êÿ  

ü¬ø¹ÕÎí ÏÍ ¬Ï ¯úýÿ¯¶öÏ¬ ÛÓö¹ Ï¯óà¹Ó¬ òàÛ øë ¸Ó¬  
ÏöÛ ø´ ò¯Ãõ¬ÏÓ ¯úÏöÕë ÏÀë¬ øÆ Ïí¬ ;Íõ¬øÍÿÕÆ êÿÍÐõ  

¸ÿú¯ó ÏÍ î¯É ôÿ¬ ¯´ ;Íõ¹æ¯ÿ ¸ÓÍ ýÓ¯ÿÓ îïè¹Ó¬ ø´ ýóÓÏ  
ö üÍ¯Ø¹è¬ ‘ýÓ¯ÿÓ øàÓö¹ Ï´ ôª ¸¬ÏÀ¬ ö Ï¯óà¹Ó¬ ø´ÏÃ¹  

ü¯ú¸ö¯æ¹ ¯èÿÏæª ö ¯ÿÓª ‘¯ëÿÏóª øÏ¯è ÏÍêÿÑöñöõë¹  
.ÍÏ¬Í ÍöÃö üÏÿíóÕÆ  

ÏæØ‘¸¬Ïóà¹Óó Ï¹Õÿ´ üÍ¯Ø¹è¬ ÍÕÏ ÊÏõ ‘Ï¯óà¹Ó¬ ô¬ÏöÍ ÏÍ  
ö ¯¶öÏ¬ ÏÍ üÍ¯Ø¹è¬ ÍÕÏ øë ü¬øÏöÍ ÏÍ.Íö´ êÍõ¬ ¯ÿ  

ÏÍ ‘¸Õ¬Í ô¯ÿÏÃ ¸ßÏÓø´ ö ò¬öÍñ¬ýñß ýñ¯óÕ ü¯ëÿÏóª  
.ÍÕýó øÍöÐæ¬ Ïèæ ô¬Ðÿó Ï´ ‘¯ÿÓª ÏÍ ÖöØÌ´ ÏíÿÍ ü¯úÏöÕë  

òú ‘øàÓö¹ î¯ÉÏÍ ü¯úÏöÕë ýñØ¬ ü¯úøãÍãÍ Ð¬ ýëÿ ôÿ¬Ï´¯õ´  
ö ÍöÌ ôÿ´ øñØ¯æ Ð¬ ô¹Ó¯ë ‘îïè¹Ó¬ Ð¬ Ò¶ òúö î´è  

.¸Ó¬ øÍö´ ý¹àõØ ü¯úÏöÕë  
ÇÛÓ ‘øàÓö¹ î¯ÉÏÍ ü¯úÏöÕë ýíÑÿö ôÿÏ¹ýñØ¬ ÏÚ¯É î¯ÉÏÍ  

Ïó¬ ÏÍ üÑöñöõë¹ Ð¬ êÍõ¬ øÍ¯æ¹Ó¬ ö ý¹àõØ ¸ÿñ¯àæ ôÿÿ¯¶  
¯úõª üÍ¯Ø¹è¬ øÍÐ¯´ ÇÛÓ ôÿ¬Ï´¯õ´.ÍöÕýó øØïÌ ‘Íÿñö¹  

ÇÛÓ ôª Ï´ øöïß.¸Ó¬ ôÿÿ¯¶ ô¬ÏíÏ¯ë üÏöøÏú´ ö îÐ¯õ  
ÏÍ ýàÿ´Û Þ´¯õó Ð¬ ‘ÍÏ¬Í Á¬öÏ üÏ¯ëòë ‘¸Óï¯´ üÏ¯ëÿ´  

Ðÿõ Ôõ¬Í ö øÿ¯óÏÓ Íö´óë ‘ÍöÕýó øÍ¯æ¹Ó¬ òë Ï¯ÿÓ´ ÒÏ¹ÓÍ  
ôÿ¬ üÍ¯Ø¹è¬ ÍÕÏ ø¬Ï ÏÍ ýàõ¬öó ¯úõÿ¬ øóú.¸Ó¬ Ï¯ëÏÍ  

¯´ñ¯ã ‘üÏ¯óà¹Ó¬ ø¹ÕÎí ö Ïèæ ‘ôÿ¬ Ï´ ôöÐæ¬.¸Ó¯úÏöÕë  
ü¯úÏöÕë ø´ ô¯Õòö¬Íó üÍ¯Ø¹è¬ ö ýÓ¯ÿÓ ýí¹Ó´¬ö ø´  
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.ÍöÕýó ÏÃõó ý¹àõØ Íõó¹öÏÀ  
øàÓö¹ î¯ÉÏÍ ü¯úÏöÕë ³ñ¯ã ‘ôÿõÆôÿ¬ ü¬øõÿÕÿ¶ ÏÛ¯Ì ø´  

‘ýÓ¯ÿÓ îïè¹Ó¬ö üÍ¯Ø¹è¬ øÍÐ¯´ ÍÕÏ åÍú öÍ ø´ ôöõë¬  
¯ÿ ‘Ïèæ ü¯Éó¬ îÀó ü¬ýßÏæ å¬Íú¬.ÍõúÍýó ýÿï¯´ ¸ÿöñö¬  

Ð¬Íà´ ø´ Ïöó¬ ôÿ¬ Ïÿ´Í¹ ¯ÿ ÍÏÿíýó Ï¬Ïè ÍÕÏ øñþÓó îÿÎ  
¸ÏöØ ôÿóú ø´.ÍöÕýó øÍ¯úõ¬ö (ÍÕÏ ýõàÿ)ýñØ¬ åÍú çèÉ¹  

¸ÿöè¹ ¸úÃ ÏÍ ýæÍú ô¬öõß ø´ Í¯Ø¹è¬ Ï´ ¸ñöÍ îÏ¹õë Ôÿ¬Ðæ¬  
ýõàÿ ô¯ó¬ö¹ ü¯úåÍú ôÿ¬.ÍõöÕýó øÍÏóÕ ýñØ¬ å¬Íú¬  

ÏÍ øÃö¹ ÍÏöó ü¬øñþÓó ¸ÏöØ ø´ ‘ýÓ¯ÿÓ ö üÍ¯Ø¹è¬ å¬Íú¬
øÍóªÏÍ üÑöñöõë¹ î¯è¹õ¬ ø´ Ûö´Ïó ü¯ú¸Ó¯ÿÓ ö ¸¯èÿèÉ¹  

ö Íõõëýó ¸ÿöè¹ ¬Ï ÏíÿÍëÿ ø¯í øÍÕÍ¯ÿ øõ¯íöÍ å¬Íú¬.¸Ó¬
.¸Ó¬ òú åïÌ ý¹úÃ ÏÍ ô¯Õ¹ëÏÉ üöÓ ö ¸óÓ ø¯í  

øÛ´¬Ï ö åÏÛ êÿ Ð¬ üÍ¯Ø¹è¬ ÍÕÏ ö üÑöñöõë¹ êÿÍÐõ Íõöÿ¶  
ÍõÆ ü¯ú¸Ó¯ÿÓ ôÿÿ´¹ ÖÌÕó ÏöÛ ø´ ‘¸Ó¯ÿÓ ¯´ Í¯Ø¹è¬ Ï¯ëÕª  

ÏÿÎ¶¯õ³¯õ¹Ã¬ ¬Ï øÏ¯Õ¬ ÍÏöó ü¯úøÐöÉ ÏÍ Ï¯íÐ¯Ó ö ýúÃö  
Ð¬ üÏ¯ÿÓ´ ü¯úÔñ¯Æ øë ÍÓÏýó ÏÜõ ø´ ôÿõÆ.ÍÐ¯Óýó  

¯¹Íóß ‘üÑöñöõë¹ ö òöñß øõÿóÐ ÏÍ øàÓö¹ î¯ÉÏÍ ü¯úÏöÕë  
.ÍÏÿÎ¶ýó ÏÿÀ¯¹ ¯úÏöÕë ôÿ¬ øàÓö¹ ýñØ¬ Þõ¬öó Ð¬  

‘Íÿªýó ³¯ÓÉ ø´ ýñØ¬ ø¯í Ôñ¯Æ øë ýÿ¯úô¯ó¹æí¬Ïæ Ð¬ ýëÿ  
¬Ï ýÓ¬ÏëöóÍ ‘ýÌÏ´ øë ¸Ó¬ ôª ¸ÿàè¬ö.¸Ó¬ ýÓ¬ÏëöóÍ øñöèó  

øë ÍõÍè¹àó ö Íõõ¬Íýó ÁÏó ö ÁÏúÐ¯ÓøõÿóÐ øàó¯Ã ÏÍ  
Ð¬.ÍúÍýó Ï¬Ïè ÍÿÍú¹ ÍÏöó ¬Ï ¯úÍÏö¯¹ÓÍ ö¯úÍ¯úõòö¬Í¹  

ö ÍõÏ¬Í ýèÿèÍ Ïÿã ýèñ¹ ýÓ¬ÏëöóÍ ÍÏöó ÏÍ ýÌÏ´ ÏíÿÍ üöÓ  
Þæ¬Ï ö øàÓö¹ ýñØ¬ Ð¯ÓÏ¹Ó´ ¬Ï ôª ‘ôª ôÍÏë ÐÿñªøÍÿ¬ ¯´  

Ï¹çÿèÍ ø¯íÍÿÍ ø´ ôÍÿÓÏ ü¬Ï´.ÍõÓ¯õÕýó Þõ¬öó øÍóß ÔÌ´  
ÍÏöó ³¯´ ôÿ¬ ÏÍ ¬Ï ¯úÏöÕë ³Ï¯Ã¹ Íÿ¯´ øõÿóÐ ôÿ¬ ÏÍ  
ø¹ëõ ôÿ¬ Ï´ ô¬ö¹ýó ¯úõ¹ ¯Ãõÿ¬ ÏÍ.òÿúÍ Ï¬Ïè ý´¯ÿÐÏ¬  

ôÿ¬ ÏÍ ÏØ¯àó ö ýÌÿÏ¯¹ Ðÿóª¸ÿèæöó Áÿ¯¹õ øë ÍÏë Íÿë¯¹  
øÑÿöø´ ôª Í¯à´¬ øÿñë ÏÍ øàÓö¹ øë ÍúÍýó ô¯Õõ øõÿóÐ  

ýñó¬öß ø´ üÏíÿÍ îó¯ß Ïú Ð¬ Ôÿ´ üÑöñöõë¹ ö òñß øàÓö¹  
ýÓ¯ÿÓ ö üÍ¯Ø¹è¬ ü¯úÏ¬Ð¯´ ÏÍ ÔÏÿÎ¶ ‘ýñÌ¬Í ¸¯´À:Íõõ¯ó  

ü¯úüÏ¬Îí¹Ó¯ÿÓ ÏÍ ¸ñöÍ ý´Óõ îïè¹Ó¬ ‘ýññóñ¬ôÿ´  
ø¯í¹ÓÍ ö òñ¯Ó ü¯õ´ÏÿÐ ‘êÿ¹¬ÏëöóÍÏÿã ¯ÿ êÿ¹¬ÏëöóÍ  

ö ¯úúöÏí ô¯ÿó çæ¬ö¹ îè¬ÍÉö Í¯Óæ Ôú¯ë ‘¯õ¬ö¹ ýÿ¬ÏÃ¬  
ø´ ôÿõÆ ôÿ¬Ï´¯õ´.ÍÏ¬Í ýí¹Ó´ ÍÕÏ å¬Íú¬ øÏ¯´ÏÍ ¯úÉ¯õÃ  

ÍõöÏ ÏÍ ôª Ôèõ Ð¬ üÏÀë¬ ¯ÿ ýñè¬ ýèñ¹ øë ÍÓÏýó ÏÜõ  
.ÍÕ¯´ Ï¬ÍÏöÌÏ´ ýæ¯ë ¸èÍ Ð¬ Íõ¬ö¹ýóõ øàÓö¹  
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